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คํานํา

การปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีความสําคัญเป็นอย่างย่ิงต่อการพัฒนาท้องถิ่นและการ

พัฒนาประเทศโดยส่วนรวม ทั้งนี้สืบเนื่องจากการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จะส่งผลโดยตรง

ต่อการให้บริการประชาชนและชีวิตความเป็นอยู่ของประชาชน การจัดทําแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากร

บุคคลประจําปังบประมาณ พ.ศ. 2567 จึงเป็นแนวทางหน่ึงที่จะทําให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินสามารถ

ปฏิบัติงาน และให้บริการสาธารณะแก่ประชาชนในพื้นท่ีอย่างมีประสิทธิภาพ และสําหรับการจัดทําแผนการ

บริหารทรัพยากรบุคคลประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2567 ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตําบลจังหวัด

อํานาจเจริญ เร่ือง หลักเกณฑ์และเงือ่นไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตําบล

กําหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นดําเนินการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตําบล

ดังนั้น เพ่ือให้การวางแผนการใช้ทรัพยากรท่ีมีอย่างคุ้มค่า องค์การบริหารส่วนตําบลหนองมะแซว

จึงได้จัดทําแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจําปี พ.ศ.2567 ขึ้น จึงหวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนการ

บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจําปี พ.ศ.2567 ฉบับนี้ จะเป็นประโยชน์ต่อการวางแผนการบริหาร

จัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ให้สามารถทํางานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนสามารถแก้ปัญหาและ

ตอบสนองต่อความต้องการของประชาชนในพื้นที่ได้อย่างแท้จริง

องค์การบริหารส่วนตําบลหนองมะแซว

อําเภอเมืองอํานาจเจริญ จังหวัดอํานาจเจริญ



บทท่ี 1
1. ข้อมูลท่ัวไปขององค์การบริหารส่วนตําบลหนองมะแซว

องค์การบริหารส่วนตําบลหนองมะแซว เป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ตั้งอยู่ หมู่ที่ 12
บ้านพัฒนาสามัคคี ตําบลหนองมะแซว อําเภอเมืองอํานาจเจริญ จังหวัดอํานาจเจริญ มีพื้นท่ีประมาณ 41 ตาราง
กิโลเมตรตารางกิโลเมตร ครอบคลุมพ้ืนท่ีหมู่บ้าน 12 หมู่บ้าน

องค์การบริหารส่วนตําบลหนองมะแซว เป็นนิติบุคคล ตามความใน มาตรา ๖ แห่งพระราชบัญญัติ
สภาตําบลและองค์การบริหารส่วนตําบลพ.ศ. ๒๕๓๗ จัดต้ังขึ้นตามประกาศกระทรวงมหาดไทย เร่ือง จัดต้ังองค์การ
บริหารส่วนตําบล ลงวันท่ี 16 ธันวาคม 2539 โดยมี วิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ ขององค์การบริหารส่วน
ตําบลหนองมะแซว ดังนี้

วิสัยทัศน์

“ชุมชนเข้มแข็งแหล่งผลิตข้าวหอมมะลิคุณภาพสืบสานวัฒนธรรมท้องถ่ิน

เน้นแหล่งท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ มุ่งม่ันพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน”

พันธกิจ

พนัธกิจขององค์การบริหารส่วนตําบลหนองมะแซว

1. กําหนดยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตําบลหนองมะแซว
2. พัฒนาระบบสาธารณูปโภค และโครงสร้างพ้ืนฐานให้ครบทุกหมู่บ้าน เพื่อรองรับการขยายตัว

ของชุมชน
3. อนุรักษ์ฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
4. ส่งเสริมและพัฒนาการผลิตข้าวหอมมะลิคุณภาพดี
5. ส่งเสริมการศึกษา การกีฬา และกิจกรรมนันทนาการ การสาธารณสุขชุมชนตลอดจนอนุรักษ์

ศิลปวัฒนธรรมประเพณีให้คงอยู่สืบไป
6. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี
7. ส่งเสริมการน้อมนําเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน

2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตําบลหนองมะแซว
ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านมาตรฐานคมนาคม

เสริมสร้างการพัฒนามาตรฐานโครงสร้างระบบการคมนาคมให้ครอบคลุม

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านประชาชนมีคุณภาพ

ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต ความปลอดภัยให้ประชาชนอย่างยั่งยืน

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านเกษตรกรรมธรรมยั่งยืน

ปรับปรุงปัจจัยและกระบวนการผลิตสินค้าเกษตรปลอดภัยให้ได้มาตรฐานสากล

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านการบริหารจัดการโปร่งใส

พัฒนาระบบการบริหารจัดการโปร่งใส ตามหลักธรรมาภิบาล



3. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากําลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตําบลหนองมะแซว

6.

สํานักงานปลัด กองคลัง กองช่าง กองการศึกษาศาสนาฯ กองสาธารณสุขและ

สิ่งแวดล้อม

พนักงานส่วนตําบล

- นักบริหารงานท่ัว่ไป(อํานวยการต้น) (1)

เลขท่ีตําแหน่ง 72-3-01-2101-001

จ.ส.ท.ภิญโญ โสดาภักด์ิ

- นักทรัพยากรบุคคล ชก (1)

เลขท่ีตําแหน่ง 72-3-01-3102-001

นายมนตรี อินทร์จันทร์

- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก (1)

เลขท่ีตําแหน่ง 72-3-01-3103-001

นายกฤษฎา บุญสาหัส

นักพัฒนาชุมชน ชก (1)

เลขท่ีตําแหน่ง 72-3-01-3801-001

นางราตรี รูปโฉม

พนักงานส่วนตําบล

- นักบริหารงานคลัง (อํานวยการต้น) (1)

เลขท่ีตําแหน่ง 72-3-04-2101-001

นางหทัยรัตน ต้นพันธ์

- นักวิชาการเงินและบัญชี ชก(1)

เลขท่ีตําแหน่ง 72-3-04-3201-001

นางกัญญพักตร์ บุญโสม

- นักวิชาการพัสดุ ชก (1)

เลขท่ีตําแหน่ง 72-3-04-3201-001

นางสาวทองจันทร์ เข็มสุข

- นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ปก (1)

เลขท่ีตําแหน่ง 72-3-04-3203-001

นางสาววิลาวัลย์ สุขเสริม

พนักงานส่วนตําบล

นักบริหารงานช่าง(อํานวยการต้น)(ว่าง)

เลขท่ีตําแหน่ง 2-3-05-2103-001

- นายช่างโยธา ปง/ชง. (ว่าง)

เลขท่ีตําแหน่ง 72-3-05-4701-001

- นายช่างไฟฟ้า ชง. (1)

เลขท่ีตําแหน่ง 72-3-05-4706-001

นายยุทธพล คําผาลา

พนักงานจ้าง

ผช.นายช่างผังเมือง (1)

นายเริงชัย อนุกุล

คนงานฯ ปฏิบัติงานช่างไฟฟ้า (1)

นายวาที เกศหอม

พนักงานส่วนตําบล

- นักบริหารงานการศึกษา(อํานวยการต้น) (1)

เลขท่ีตําแหน่ง 72-3-08-5107-001

นางไพดา ไชยมาตร

- นักวิชาการศึกษา ปก

เลขท่ีตําแหน่ง 72-3-08-3803-001

นางสาวนฤมล กัลยารัตน์

พนักงานครู

- ครู (1)

เลขท่ีตําแหน่ง 72-3-08-6600-067

นางสาววิลัยพร จารุสิน

พนักงานส่วนตําบล

- นักบริหารงานสาธารณสุข (อํานวยการ

ต้น) (ว่าง)

เลขท่ีตําแหน่ง 72-3-06-2104-001

- นักวิชาการสาธารณสุข ปก

- เลขท่ีตําแหน่ง 72 3 06 3601 001

นายพลธิวัฒน์ สารทอง

พนักงานจ้าง

- คนงานฯ ปฏิบัติงานธุรการ (1)

นางสาวกัณญาภัค เคนน้อย

-คนงานฯ ปฏิบัติงานสาธารณสุขชุมชน

(1) นายอาคม แก้วมงคล

-คนงานฯปฏิบัติงานขับรถขยะ (1)

นายเอกนิวัฒน์ ทนุจันทร์

ปลัดองค์การบริหารส่วนตําบล (บริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง)

เลขท่ีตําแหน่ง 72-3-00-1101-001 นางสาววลัยรักษ์ บุญภา

รองปลัดองค์การบริหารส่วนตําบล(บริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น)

เลขท่ีตําแหน่ง 72-3-00-1101-002 (ว่าง)
หน่วยงานตรวจสอบภายใน

เลขที่ตําแหน่ง 62-3-12-3205-001 (ว่าง)



เจ้าพนักงานธุรการ ชง (1)

เลขท่ีตําแหน่ง 72-3-01-4101-002

จ.ส.อ.สุริยา กีกอง

- จพง.ป้องกันฯ ชง (1)

เลขท่ีตําแหน่ง 72-3-01-4805-001

นายสุทธิศักด์ิ เอี่ยมเดชะศักดิ์

พนักงานจ้าง

- ผช.เจ้าพนักงานธุรการ (1)

นางสาวกุลจิรา บุญกัณฑ์

-ผช.จพง.ป้องกันฯ (1)

นายชานนท์ ต้นโพธิ์

-ผช.จพง.ประชาสัมพันธ์ (1)

นายวาณิชย์ ส่องใส

-ผช.จพง.พัฒนาชุมชน (1)

นายปนิธาน ถามะพันธ์

-คนงานฯ บันทึกข้อมูล (1)

นางสาวปพิชญา งอมสะคู

- คนงานฯขับรถยนต์ (1)

นายทศพล โคดม

-คนงานฯ ภารโรง (1)

นายอรุณ ชิมะสิงห์

-คนงานฯ ขับรถบรรทุกนํ้า(1)

นายสมร ผลสิน

- คนงานฯ ป.ส่งเสริมการเกษตร

นายธีรภัทร ภูคงนํ้า

- คนงานฯ ปฏิบัติงานพัฒนาชุมชน

นางสาวทัศนีย์ สุวะรักษ์

พนักงานจ้าง

- ผู้ช่วย จพง.การเงินฯ (1)

นางสาวอรดา ชาวะรักษ์

- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (1)

นางสาวกาญจนา ป้องปก

- ผู้ช่วย จพง.พัสดุ (1)

นางสาวพัทรวรรณ สุทธิรุ่งเรือง

คนงานฯปฏิบัติงานเบิกจ่ายเงิน (1)

นางสาวหทัยวรรณ แพงจ่าย

พนักงานจ้าง

- ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) (3)

นางสาววิภาดา กุลพรม

นางสาวกรกนก บุญเสริฐ

- ผช.เจ้าพนักงานธุรการ (1)

นางสาวราวิณีย์ รุจิตร

- ผู้ดูแลเด็ก (3)

นางสาวลลิตา คําผาลา

นางสาววาสนา แก้วมงคล

นางสาวจินตนา จันดาวงค์

- คนงานฯ ปฏิบัติงานขับรถพยาบาล

ฉุกเฉินเบ้ืองต้น (2)

นายนิยม อุ่นวงค์

นายขจรศักด์ิ วิเศษรัตน์

- คนงานฯ ปฏิบัติงานประจํารถพยาบาล

ฉุกเฉินเบ้ืองต้น (2)

นายสุดสาคร สุวะรักษ์

นายสวน ประทุมทอง



บทท่ี 2
ข้อมูลและสถิติพนักงานองค์การบริหารส่วนตําบลหนองมะแซว

 พนักงานส่วนตําบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานท่ีเน้นการใช้
ความรู้ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เก่ียวข้องกับการกําหนดนโยบายหรือ
ลักษณะงานท่ีมีความต่อเนื่องในการทํางาน มีอํานาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชากับผู้ใต้บังคับบัญชา
ตามลําดับช้ัน ซ่ึงกําหนดตําแหน่งแต่ละประเภทของพนักงานส่วนตําบลไว้ ดังนี้

- สายงานบริหารท้องถิ่น ได้แก่ ปลัด รองปลัด
- สายงานอํานวยการท้องถิ่น ได้แก่ หัวหน้าสํานักปลัด ผู้อํานวยการกอง
- สายงานวิชาการ ได้แก่ สายงานที่บรรจุเร่ิมต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี
- สายงานทั่วไป ได้แก่ สายงานที่บรรจุเร่ิมต้นมีคุณวุฒิต่ํากว่าปริญญาตรี

 พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มี
กําหนดระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ้นสุดท่ีแน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะส้ัน หลักเกณฑ์
การกําหนดพนักงานจ้างจะมี 3 ประเภท แต่องค์การบริหารส่วนตําบลพระเพลิงเป็นองค์การบริหารส่วนตําบล
ประเภทสามัญด้วยบริบท ขนาด และปัจจัยหลายอย่าง จึงกําหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง ๒ ประเภท ดังนี้

- พนักงานจ้างท่ัวไป
- พนักงานจ้างตามภารกิจ

1. ประเภทและจํานวนปัจจุบันด้านบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลหนองมะแซว
จําแนกตามส่วนราชการ

ส่วนราชการ งาน

จํานวนพนักงาน(อัตราที่มี)

พนักงาน
ลจ.

ประจํา

พ.

ภารกิจ

พ.

ท่ัวไป

อบต.หนองมะแซว
ปลัด อบต. 1 - - -

รองปลัด อบต. 1 - - -

สํานักปลัด

หัวหน้าสํานักปลัด 1 - - -

งานบริหารงานท่ัวไป 1 - 2 4

งานการเจ้าหน้าท่ี 1 - - -

งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 - - -

งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 1 - 1 2

งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 1 - 1 -

งานกฎหมายและคดี 1 - - -



ส่วนราชการ งาน

จํานวนพนักงาน(อัตราที่มี)

พนักงาน
ลจ.

ประจํา

พ.

ภารกิจ

พ.

ท่ัวไป

กองคลัง

ผู้อํานวยการกองคลัง 1 - - -

งานการเงินและบัญชี 1 - 1 1

งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 1 - 1 -

งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 1 - 1 -

กองช่าง

ผู้อํานวยการกองช่าง 1 - - -

งานก่อสร้าง 3 - - 1

งานก่อสร้างออกแบบ และควบคุม

อาคาร
1 - 1 -

กองการศึกษา

ศาสนาและ

วัฒนธรรม

ผู้อํานวยการกองการศึกษา ศาสนา

และวัฒนธรรม
1 - - -

งานบริหารการศึกษา 1 - 1 -

งานส่งเสริมการศึกษาศาสนาและ

วัฒนธรรม (สายงานการสอน)
1 - 2 3

กองสาธารณสุข

และส่ิงแวดล้อม

ผู้อํานวยการกองสาธารณสุขฯ 1 - - -

งานบริหารงานท่ัวไป - - - 1

งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม - - - 1

งานบริการสาธารณสุข 1 - - 5

หน่วยตรวจสอบ

ภายใน
งานตรวจสอบภายใน 1 - - -



2. จํานวนบุคลากร จําแนกตามประเภทตําแหน่ง

ประเภทตําแหน่ง
บริหาร
ท้องถิ่น

อํานวยการ
ท้องถิ่น

วิชาการ ท่ัวไป ลูกจ้างประจํา พนักงานจ้าง

จํานวน 2 5 10 7 - 29

3.จํานวนบุคลากร จําแนกตามคุณวุฒิ

คุณวุฒิ
ป.
เอก

ป.
โท

ป.
ตรี

ปวส./
อนุฯ

ปวท. ปวช. ม.6 ม.3
ต่ํากว่า
ม.3

บริหารท้องถิ่น - 1 1 - - - - - -
อํานวยการท้องถ่ิน - 1 2 - - - - - -
วิชาการและครู - 2 8 - - - - - -
ท่ัวไป - - 3 6 - - - - -
ลูกจ้างประจํา - - - - - - - - -
พนักงานจ้าง - - 10 2 - 9 8 - -
รวม 4 24 8 - 9 8 - -

4. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของการบริหารงานด้านบุคลากร
การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นเคร่ืองมือในการประเมินสถานการณ์

สําหรับองค์กร ซ่ึงช่วยผู้บริหารกําหนด จุดแข็งและจุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและ

อุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัยต่าง ๆ ต่อการทํางานขององค์กร

การวิเคราะห์ SWOT Analysis เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์ เพ่ือให้ ผู้บริหารรู้จุดแข็ง จุดอ่อน

โอกาส และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่ หลงทาง นอกจากนี้

ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อนไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่ มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ ทํางานในองค์กร

ยังมีประสิทธิภาพอยู่ มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม SWOT Analysis

ดังนี้

1. ปัจจัยภายใน (Internal Environment Analysis) ได้แก่
1.1 S มาจาก Strengths

หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซ่ึงเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่ เกิดจาก

สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านกําลังคน จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต จุดแข็ง ด้าน

ทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ์

1.2 W มาจาก Weaknesses
หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็น ปัญหาหรือ

ข้อบกพร่องท่ีเกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซ่ึงองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น



2. ปัจจัยภายนอก (External Environment Analysis) ได้แก่
2.1 O มาจาก Opportunities

หมายถึง โอกาส เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอื้อ

ประโยชน์หรือส่งเสริมการดําเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสน้ัน เป็นผลมาจาก

สภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งน้ันเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะแสวงหา

โอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น

2.2 T มาจาก Threats
หมายถึง อุปสรรค เป็นข้อจํากัดท่ีเกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการ

บริหารจําเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรคต่างๆ ท่ีเกิดข้ึนให้ได้จริง

วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก โอกาส และข้อจํากัด (SWOT)

ในการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานส่วนตําบลขององค์การบริหารส่วนตําบลพระเพลิง

1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการบริหารจัดการ (Management)
2. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านคน (Man)
3. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเงิน (Money)
4. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเคร่ืองมืออุปกรณ์ (Machine)
5. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านศีลธรรม (Morality)และพฤติกรรม

จุดแข็ง S จุดอ่อน W โอกาส O ข้อจํากัด T

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการบริหารจัดการ (Management)

-มีระเบียบกฎหมาย

เฉพาะในการทํางาน

ท้องถิ่น

- มีระบบอุปถัมภ์ใน

องค์กรยากต่อการ

บริหารจัดการ

-มีอิสระในการแสดง

ความคิดเห็นและเปิด

โอกาสให้บุคลากรมีส่วน

ร่วม

-ระเบียบกฎหมาย

เปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง

เกิดปัญหาในการบริหาร

จัดการท่ีต่อเนื่อง

-ระเบียบ

กระทรวงมหาดไทย

หนังสือซักซ้อม ไม่มี

ความชัดเจน ขาด

แนวทางในการ

ดําเนินการท่ีถูกต้อง



การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านคน (Man)

- สามารถเปิดกรอบ

อัตรากําลังตามภาระ

งานที่เกิดขึ้นได้

- มีบุคลากรทาง

สาธารณสุขในสังกัด

สะดวกต่อการรับ

บริการสาธารณสุข

- ขอบเขตการทํางานมี

ความชัดเจนตาม

มาตรฐานกําหนด

ตําแหน่ง

- บุคลากรมีความรู้

ความสามารถที่แตกต่าง

กัน ทํางานแทนกันไม่ได้

- ขาดการประเมินผล

การปฏิบัติงานอย่างมี

ประสิทธิภาพ

ให้บริการสาธารณสุข

รวดเร็วทั่วถึง

- บุคลากรบางส่วน

ได้รับการบรรจุแล้วถึง

เวลาโอนกลับภูมิลําเนา

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเงิน (Money)

-งบประมาณรายจ่าย

ประจําปีมีเพียงพอต่อ

การพัฒนาพนักงานส่วน

ตําบล

งบประมาณท่ีใช้ในการ

พัฒนารายบุคคลได้รับ

การจัดสรรน้อย

องค์การบริหารส่วน

ตําบลพระเพลิง

สามารถให้งบประมาณ

ในการเข้ารับการพัฒนา

ทันต่อเวลา

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเคร่ืองมืออุปกรณ์ (Machine)

- มี วั ส ดุ ค รุ ภั ณ ฑ์

อาคารสถานที่ เครื่อง

อํานวยความสะดวก

ท่ัวถึง

บุคลากรยังขาดทักษะ

ในการใช้เครื่องมือ

เทคโนโลยีท่ีมีในการ

ทํางาน

เทคโนโลยีท่ีมีสามารถ

ทํางานได้รวดเร็วและ

ทันเวลาและเหตุการณ์

เทคโนโลยีมีปัญหาตาม

สภาพอากาศและท่ีตั้ง

ทําให้ไม่สามารถทํางาน

ได้ในเวลาเร่งด่วน

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านศีลธรรม (Morality) และพฤติกรรม

องค์การบริหารส่วน

ตําบลพระเพลิง ตั้ง

งบประมาณสําหรับ

ส่งเสริมคุณธรรม

จริยธรรมทุกปี

บุคลากรหลากหลาย

ประเภทตําแหน่ง

หลากหลายคุณวุฒิ และ

ประสบการณ์ทําให้ไม่

เข้าใจในระบบคุณธรรม

จริยธรรมเท่าที่ควร

- บุคลากรมีการทํางาน

เป็นทีมและสามัคคีกัน

รับฟังความคิดเห็นซ่ึง

กันและกันยอมรับการ

เปลี่ยนแปลงและมีจิต

สาธารณะ

-บุคลากรนับถือศาสนา

เดียวกัน สะดวกต่อการ



ดําเนินกิจกรรมส่วนรวม

บทท่ี 3
แผนพัฒนาพนักงานส่วนตําบลองค์การบริหารส่วนตําบลหนองมะแซว พ.ศ. 2567

1. เหตุผลและความจําเป็น
การพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรที่มีศักยภาพ สามารถแข่งขันได้ ทั้งในระดับพื้นที่ และระดับ

สากล เป็นสิ่งท่ีมีความจําเป็นอย่างยิ่งในปัจจุบัน ซึ่งเป็นยุคแห่งการแข่งขันไร้พรมแดน (Globalization) โดย

ต้องอาศัยความรู้ความสามารถของบุคลากรองค์ความรู้และการบริหารจัดการท่ีดีตามหลัก ธรรมาภิบาล ซ่ึงเป็น

ปัจจัยสําคัญที่จะช่วยให้องค์กรมีการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศได้

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตําบลจังหวัดอํานาจเจริญ เรื่อง หลักเกณฑ์และ

เงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตําบล ลงวันที่ 6 ธันวาคม 2545 และท่ีแก้ไข

เพิ่มเติมถึงปัจจุบัน กําหนดให้องค์การบริหารส่วนตําบล มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็น

พนักงานส่วนตําบล ก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธี

ปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของพนักงานส่วนตําบลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรง

เป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นพนักงานส่วนตําบลท่ีดี โดยองค์การบริหารส่วนตําบล ต้อง

ดําเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) กําหนด เช่น

การพัฒนาด้านความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องฝึกอบรม การฝึกอบรมทางไกล

หรือการพัฒนาตนเอง ก็ได้ หากองค์การบริหารส่วนตําบลมีความประสงค์จะพัฒนาเพิ่มเติม ให้สอดคล้องกับ

ความจําเป็นในการพัฒนาของแต่ละ องค์การบริหารส่วนตําบลก็ให้กระทําได้ ทั้งนี้ องค์การบริหารส่วนตําบลท่ี

จะดําเนินการจะต้องใช้หลักสูตรที่คณะกรรมการ พนักงานส่วนตําบล กําหนดเป็นหลักสูตรหลักและเพ่ิมเติม

หลักสูตรตามความจําเป็นที่องค์การบริหารส่วนตําบลพิจารณา เห็นว่ามีความเหมาะสม การพัฒนาพนักงาน

ส่วนตําบลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ ให้องค์การบริหารส่วนตําบลสามารถ เลือกใช้วิธีการพัฒนาอื่นๆ ได้

และอาจกระทําได้โดยสํานักงานคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตําบล (ก.อบต.) สํานักงาน คณะกรรมการ

พนักงานส่วนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) องค์การบริหารส่วนตําบลต้นสังกัด หรือสํานักงานคณะกรรมการ

พนักงานส่วนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) ร่วมกับองค์การบริหารส่วนตําบลต้นสังกัด หรือองค์การบริหารส่วนตําบล

ต้นสังกัด ร่วมกับส่วนราชการอื่นหรือภาคเอกชนก็ได้และตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตําบลจังหวัด

สระแก้ว ดังกล่าว กําหนดให้องค์การบริหารส่วนตําบลจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ

ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําให้ปฏิบัติหน้าท่ีราชการในตําแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ใน

การจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตําบล ต้องกําหนดตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วน

ตําบล ที่คณะกรรมการกลางพนักงาน ส่วนตําบล (ก.อบต.) กําหนด โดยให้กําหนดเป็นแผนการพัฒนาพนักงาน

ส่วนตําบล มีระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบของ แผนอัตรากําลังขององค์การบริหารส่วนตําบลนั้น ๆ

เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตําบลหนองมะแซว อําเภอเมือง

อํานาจเจริญ จังหวัดอํานาจเจริญ จึงได้จัดทําแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตําบล ประจําปีงบประมาณ 2567

– 2569 ขึ้น เพื่อใช้เป็นแนวทางในการ พัฒนาบุคลากรและเป็นเคร่ืองมือในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร

อีกท้ังยังเป็นการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร อีกทางหนึ่งด้วย



2. ความหมายของการพัฒนาบุคลากร

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม (2540, หน้า 154) ได้ให้ความหมายของการพัฒนาบุคลากรว่า

เป็นการดําเนินการให้บุคลากรในหน่วยงานได้มีความรู้ความสามารถเหมาะสมกับงานท่ีปฏิบัติหรืองานที่จะ

ปฏิบัติ หรือให้มีความรู้ความสามารถสูงข้ึน ซึ่งในการพัฒนาบุคลากรนั้นปกติจะมีวัตถุประสงค์ 2 ประการ คือ

เพื่อให้บุคลากรมีความสามารถเหมาะสมกับงานที่จะปฏิบัติและเพิ่มพูนความรู้สึกนึกคิดท่ีดีต่อการปฏิบัติงานให้

สูงข้ึนอย่างมีประสิทธิภาพ

สมาน รังสิโยกฤษฎ์ (2544, หน้า 83) กล่าวว่า การพัฒนาบุคลากร หมายถึงการดําเนินการ

เก่ียวกับการส่งเสริมให้บุคคลมีความรู้ ความสามารถ มีทักษะในการทํางานท่ีดีข้ึนตลอดจนมีทัศนคติท่ีดีในการ

ทํางานอันจะเป็นผลให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพดียิ่งข้ึน การพัฒนาบุคคลเป็นกระบวนการที่จะเสริมสร้าง

และเปลี่ยนแปลงผู้ปฏิบัติงานในด้านต่าง ๆ เช่น ความรู้ ความสามารถ ทักษะ อุปนิสัย ทัศนคติที่ดี และวิธีใน

การทํางานอันจะนําวิธีไปสู่ประสิทธิภาพในการทํางาน

เคนนีและรายด์ (Kenney & Ried, 1986, p. 3) กล่าวว่า การพัฒนาบุคลากรเป็นวิธีการ

ต่าง ๆ ที่ดําเนินการเพื่อให้ผู้ท่ีได้รับการบรรจุเข้าทํางานในองค์กรนั้นอยู่แล้วได้มีความรู้ ความเข้าใจ สามารถ

ทํางานในหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายได้อย่างเต็มท่ี

โดยสรุปแล้ว การพัฒนาบุคลากร คือการ ดําเนินการเพ่ือให้บุคลากร ได้รับการพัฒนาความรู้

ความสามารถ เพื่อให้เหมาะสมในการนําไปปฏิบัติหน้าที่ราชการ

โดยสรุปแล้ว การพัฒนาบุคลากร คือการ ดําเนินการเพ่ือให้บุคลากร ได้รับการพัฒนาความรู้

ความสามารถ เพื่อให้เหมาะสมในการนําไปปฏิบัติหน้าที่ราชการ

3. วัตถุประสงค์ของการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานส่วนตําบล
1. เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตําบลพระเพลิง มีเคร่ืองมือพัฒนา และหลักสูตรในการพัฒนา

พนักงานส่วนตําบลในสังกัดเป็นไปในทิศทางเดียวกัน
2. เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตําบลพระเพลิง สามารถจัดสรรงบประมาณในการพัฒนาได้

ตรงตามความต้องการของผู้รับการพัฒนา
3. เพื่อพัฒนาพนักงานส่วนตําบล มีกิจกรรมร่วมกันและมีความรู้พ้ืนฐานท่ีเหมาะสมกับ

บริบทในการปฏิบัติงานในท้องถิ่นได้รับการพัฒนาเกี่ยวกับสมรรถนะหลัก สมรรถนะประจําสายงานในหน้าท่ี
รับผิดชอบ

4. เพื่อให้พนักงานส่วนตําบล มีค่านิยมในการปฏิบัติงานที่ ดีร่วมกัน จิตสาธารณะ
มีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามัคคีแบ่งปัน ต่อเพื่อนร่วมงาน มีความรู้ และทักษะเฉพาะของงานใน
แต่ละตําแหน่ง และนําทักษะท่ีมีไปใช้ในการปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ

4. เป้าหมายในการพัฒนา

1. เป้าหมายเชิงปริมาณ

บุคลากร ได้รับการพัฒนาการเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและ

จริยธรรมในการปฏิบัติงาน ในปี 2567 – 2569 ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 ของจํานวนบุคลากรท้ังหมด



2. เป้าหมายเชิงคุณภาพ

บุคลากร มีความรู้ ความชํานาญในการปฏิบัติงาน สามารถปฏิบัติงานในหน้าที่ได้อย่าง

มีประสิทธิภาพ ในปีงบประมาณ 2567 - 2569 เพิ่มข้ึนร้อยละ 90 จากจํานวนพนักงานท่ีได้รับการพัฒนา

3. เป้าหมายเชิงประโยชน์

องค์การบริหารส่วนตําบลพระเพลิง มีบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถในการ

ปฏิบัติงาน และผลักดันให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตําบลหนองมะแซวบรรลุตามเป้าหมาย

5. ขอบเขตและแนวทางในการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตําบล
องค์การบริหารส่วนตําบลหนองมะแซว ได้แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาพนักงาน

ส่วนตําบล ประจําปีงบประมาณ ๒๕๖7 – ๒๕๖9 ตามคําสั่ง องค์การบริหารส่วนตําบลหนองมะแซว ท่ี

206/2566 ลงวันท่ี 9 พฤษภาคม 2566 ประกอบด้วย

- นายกองค์การบริหารส่วนตําบล ประธานกรรมการ

- ปลัด องค์การบริหารส่วนตําบล กรรมการ

- หัวหน้าส่วนราชการ กรรมการ

- หัวหน้าสํานักปลัด กรรมการและเลขานุการ

โดยคณะกรรมการดังกล่าวข้างต้น ร่วมพิจารณาจัดทําแผนพัฒนาพนักงานส่วนตําบลของ

บุคลากรในสังกัด ให้ครอบคลุม ดังนี้

1. กําหนดหลักสูตรการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ

ในการ พัฒนาพนักงานส่วนตําบล ให้มีความสอดคล้องกับตําแหน่งและระดับตําแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ดํารง

อยู่ตามกรอบแผน อัตรากําลัง 3 ปี

2. พิจารณาหลักสูตร ที่บุคลากรในสังกัด ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถใน

หลักสูตรใดหลักสูตรหน่ึง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อย ปีละ 1 ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร

อาจประกอบด้วย

(1) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าท่ีรับผิดชอบ

(3) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตําแหน่ง

(4) หลักสูตรด้านการบริหาร

(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม

3. พิจารณาหาวิธีการพัฒนาบุคลากร วิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจําเป็น และ

ความเหมาะสม อาจประกอบด้วย

(1) การปฐมนิเทศ

(2) การฝึกอบรม

(3) การศึกษาหรือดูงาน



(4) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา

(5) การสอนงาน การให้คําปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม

4. พิจารณาจัดสรรงบประมาณในการดําเนินการพัฒนา ในแต่ละหลักสูตร หรือแต่ละวิธีการ

สําหรับการพัฒนาพนักงานส่วนตําบลตามแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตําบล ให้ครอบคลุมโดยคํานึงถึงความ

ประหยัดคุ้มค่า เพื่อให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ

5. พิจารณากําหนดแนวทางการพัฒนาให้ครอบคลุมสมรรถนะหลักท่ีจําเป็นต่อการปฏิบัติ

ราชการให้กับบุคลากรในสังกัดอย่างน้อยควรประกอบด้วย

(1) การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ

(2) การยึดม่ันในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม

(3) ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน

(4) การบริการเป็นเลิศ

(5) การทํางานเป็นทีม

6. พิจารณาจัดการเรียนรู้ในองค์กร KM (Knowledge Management) ในองค์การบริหาร

ส่วนตําบลหนองมะแซว เพ่ือให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (learning organization) ในทุกวาระ ทุกโอกาส

เพื่อสืบค้นหาความรู้ใหม่ ๆ ในตัวบุคลากร และนํามาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน

6. ข้ันตอน ในการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานส่วนตําบล

1. แต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานส่วนตําบล

2. ประชุมคณะกรรมการ ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ กําหนด

เป้าหมาย แนวทางในการพัฒนาบุคลากรในสังกัด ขององค์การบริหารส่วนตําบลหนองมะแซว

3. เพื่อจัดทําร่างแผนพัฒนาพนักงานส่วนตําบล ขององค์การบริหารส่วนตําบล

หนองมะแซว และส่งคณะกรรมการเพื่อพิจารณาปรับแต่งร่างแผนพัฒนาพนักงานส่วนตําบล

4. จัดส่งแผนพัฒนาพนักงานส่วนตําบล ขอความเห็นชอบคณะกรรมการพนักงาน

ส่วนตําบลจังหวัดอํานาจเจริญ ให้ความเป็นชอบ พร้อมแผนอัตรากําลัง 3 ปี

5. ประกาศใช้แผนพัฒนาพนักงานส่วนตําบล และจัดส่งแผน ให้ อําเภอ และจังหวัด

และส่วนราชการในสังกัด



ลําดับขั้นตอนการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานส่วนตําบล องค์การบริหารส่วนตําบลหนองมะแซว

(Flowchart)



3.7 แนวคิดในการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานส่วนตําบลขององค์การบริหารส่วนตําบลหนองมะแซว

นําเข้าข้อมูล

Input

ประมวลผล

Process

ผลที่ได้

Outcome

ผลิตผล

Output

วิสัยทัศน์ พันธกิจ

อบต.หนองมะแซว

นโยบายการพัฒนา

พนักงานส่วนตําบล

การพัฒนาแผนงาน

เป้าหมายของ อบต.

ประจําปี 2567 -

2569

บทบาท อํานาจ

หน้าท่ีของ อบต.หนอง

มะแซว

ผลการประเมิน

สมรรถนะของพนักงาน

 วิเคราะห์
ยุทธศาสตร์ อบต.

แผนพัฒนา

พนักงานส่วน

ตําบล อบต.

หนองมะแซว

ประจําปี

งบประมาณ

2567 - 2569

 พนักงานส่วน
ตําบลสังกัด อบต.
หนองมะแซว
ได้รับการพัฒนา
ตามแผนฯ วิเคราะห์ SWOT

สภาพแวดล้อม
ภายใน ภายนอก

 กําหนดเป้าหมาย
การพัฒนา
พนักงานส่วน
ตําบล

 กําหนด
รายละเอียด
แผนงานโครงการ
ตัวช้ีวัด และการ
ประเมินผล

ผลกระทบท่ีเกิดข้ึน

Impact

บุคลากรในสังกัด

ทุกระดับมีสมรรถนะ

ด้านการปฏิบัติงานท่ีดี

ข้ึน

 จัดสรรหรือต้ัง
งบประมาณท่ีใช้
ในการพัฒนา



3.8 ความสอดคล้องของยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น กับค่านิยมขององค์การบริหารส่วนตําบลหนองมะแซว
ยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถ่ิน ค่านิยมร่วม

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านมาตรฐานคมนาคม

เสริมสร้างการพัฒนามาตรฐานโครงสร้างระบบการคมนาคมให้ครอบคลุม

-

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านประชาชนมีคุณภาพ

ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต ความปลอดภัยให้ประชาชนอย่างยั่งยืน

-

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านเกษตรกรรมธรรมยั่งยืน

ปรับปรุงปัจจัยและกระบวนการผลิตสินค้าเกษตรปลอดภัยให้ได้มาตรฐานสากล

-

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านการบริหารจัดการโปร่งใส

พัฒนาระบบการบริหารจัดการโปร่งใส ตามหลักธรรมาภิบาล

1.การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร

2.การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี

3.การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้นําการเปลี่ยนแปลง

4.การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา

3.9 กลยุทธ์ท่ีใช้ในการพัฒนาบุคลากร ท่ีสอดคล้องกับค่านิยม
ค่านิยมร่วม กลยุทธ์

1. การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร
กลยุทธ์ท่ี 1 พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับสมรรถนะท่ีจําเป็นในการปฏิบัติงาน

กลยุทธ์ท่ี 2 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับความก้าวหน้าในสายงาน

กลยุทธ์ท่ี 3 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรทุกระดับ

2. การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี กลยุทธ์ท่ี 1 พัฒนาบุคลากรให้เป็นคนมีความรู้คู่ความดี

กลยุทธ์ท่ี 2 ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน

3. การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้นําการเปลี่ยนแปลง
กลยุทธ์ท่ี 1 พัฒนาบุคลากร ให้ยอมรับการการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึนในองค์กรในอนาคต

กลยุทธ์ท่ี 2 ส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรร่วมมือกับเครือข่าย หน่วยงานรัฐ เอกชน และภาคประชาชน

4. การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้และ

ร่วมกันพัฒนา

กลยุทธ์ท่ี 1 ส่งเสริมให้บุคลากรยอมรับในผลงานของคนอ่ืนและปรับปรุงแก้ไขในผลงานของตน

กลยุทธ์ท่ี 2 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันในการปฏิบัติงานภายในองค์กร (KM)



3.10 โครงการ งาน กิจกรรม ท่ีประมาณการ ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาพนักงานส่วนตําบล

ค่านิยมที่สอดคล้องยุทธศาสตร์
การพัฒนาท้องถิ่น

กลยุทธ์
งบประมาณ

สํานักปลัด กองคลัง กองช่าง
กอง

การศึกษา
กองสาธารณสุข

การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร กลยุทธ์ท่ี 1 พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับสมรรถนะท่ี
จําเป็นในการปฏิบัติงาน
กลยุทธ์ท่ี 2 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร
เพื่อรองรับความก้าวหน้าในสายงาน
กลยุทธ์ท่ี 3 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร
ทุกระดับ

350,000 50,000 10,000 20,000 15,000

การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี กลยุทธ์ท่ี 1 พัฒนาบุคลากรให้เป็นคนมีความรู้คู่ความดี
กลยุทธ์ท่ี 2 ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมใน
การปฏิบัติงาน

25,000 - - 5,000 -

การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้นําการ
เปลี่ยนแปลง

กลยุทธ์ท่ี 1 พัฒนาบุคลากร ให้ยอมรับการการ
เปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึนในองค์กร ในอนาคต
กลยุทธ์ท่ี 2 ส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรร่วมมือกับ
เครือข่าย หน่วยงานรัฐ เอกชน และภาพประชาชน

- - - - -

การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มี
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ
ร่วมกันพัฒนา

กลยุทธ์ท่ี 1 ส่งเสริมให้บุคลากรยอมรับในผลงานของคน
อื่นและปรับปรุงแก้ไขในผลงานของตน
กลยุทธ์ท่ี 2 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันใน
การปฏิบัติงานภายในองค์กร (KM)

- - - - -

รวมงบประมาณที่ใช้ในการพัฒนา 375,000 50,000 10,000 25,000 15,000



3.11 รายละเอียดโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาพนักงานส่วนตําบล องค์การบริหารส่วนตําบลหนองมะแซว ประจําปีงบประมาณ 2567

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย

กิจกรรม/โครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ เป้าหมาย งบประมาณ ระยะเวลา/ปีที่
ดําเนินการ

ผู้รับผิดชอบ

1. การพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตบุคลากร

1. การพัฒนาองค์ความรู้ (knowledge
Management :KM) จัดส่งบุคลากรเข้ารับ
การอบรมในสายงานท่ีมีในแผนอัตรากําลัง

ร้อยละผู้เข้ารับการ
อบรม

เชิงปริมาณ
- บุ คลากร ไ ด้ รั บ ก า ร
พัฒนาในสายงาน ร้อย
ละ 90
เชิงคุณภาพ
- บุคลากรใช้สมรรถนะ
ในการปฏิบัติงาน ร้อย
ละ 90
เชิงประโยชน์
- หน่วยงานมีบุคลากรท่ี
มีความรู้ความสามารถใน
การปฏิ บัติ งานในสาย
งาน ร้อยละ 90

350,000 มกราคม – กันยายน
2567

งานการเจ้าหน้าท่ี

2. การพัฒนาบุคลากร
ให้เป็นคนดี

1.โครงการฝึกอบรมคุณธรรมจริยธรรม
ธรรมาภิบาลในหน่วยงาน ให้กับบุคลากร

ร้อยละผู้เข้ารับการ
อบรม

เชิงปริมาณ
- บุ คลากร ไ ด้ รั บ ก า ร
พัฒนาในสายงาน ร้อย
ละ 90
เชิงคุณภาพ
- บุคลากรใช้สมรรถนะ
ในการปฏิบัติงาน ร้อย
ละ 90
เชิงประโยชน์
- หน่วยงานมีบุคลากรท่ี
มีความรู้ความสามารถใน
การปฏิ บัติ งานในสาย
งาน ร้อยละ 90

25,000 มกราคม – กันยายน
2567

งานการเจ้าหน้าท่ี



วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย

กิจกรรม/โครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ เป้าหมาย งบประมาณ ระยะเวลา/ปีที่
ดําเนินการ

ผู้รับผิดชอบ

3. การพัฒนาบุคลากร
เป็นผู้นําการ
เปล่ียนแปลง

1. กิจกรรมการมีส่วนร่วมในการป้องกัน
การทุจริตของหน่วยงานราชการ

จํานวนคร้ังที่หน่วยงาน
เข้าร่วมกิจกรรม

เชิงปริมาณ
- บุ ค ลากร ได้ รั บก าร
พัฒนาศักยภาพในการ
บริหารงาน ร้อยละ 90
เชิงคุณภาพ
- บุคลากรมีศักยภาพใน
การบริหารงาน ร้อยละ
90
เชิงประโยชน์
- หน่วยงานมีบุคลากรที่
มีมีประสิทธิภาพในการ
บริหารงาน

0 มกราคม – กันยายน
2567

งานการเจ้าหน้าท่ี

4. การสร้างวัฒนธรรม
ในองค์กรให้มีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้และ
ร่วมกันพัฒนา

1.จัดกิจกรรมการสร้างส่วนราชการเป็น
องค์กรเรียนรู้ เช่น จัดทําคู่มือการปฏิบัติ
ราชการ แผ่นพับ คู่มือการทํางาน เผยแพร่
ให้กับบุคลากรในสังกัด(การจัดการความรู้
ในองค์กร knowledge Management
:KM )

ร้อยละบุคลากรท่ี
เผยแพร่งานของตนเอง

เชิงปริมาณ
- บุคลากรจัดทําคู่มือ
ปฏิบัติราชการ ร้อยละ
50
เชิงคุณภาพ
- คู่มือผลการปฏิบัติ
ราชการ สมบูรณ์ อ่าน
เข้าใจง่าย ร้อยละ 90
เชิงประโยชน์
- หน่วยงานมีคู่มือในการ
ปฏิบัติราชการ

0 มกราคม – กันยายน
2567

งานการเจ้าหน้าท่ี





3.12 การจัดทําแผนพัฒนาพนักงานส่วนตําบลรายบุคคล
แผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan : IDP) หมายถึง กรอบหรือแนวทางที่จะ

ช่วยให้บุคลากรในหน่วยงานสามารถปฏิบัติงานได้บรรลุตามเป้าหมายในสายอาชีพของตน โดยมีวัตถุประสงค์หลักใน
การพัฒนาจุดอ่อน (weakness) และเสริมจุดแข็ง (Strength) ของบุคลากรในหน่วยงาน แผนพัฒนารายบุคคล หรือ
เรียกสั้นๆ ว่า IDP จึงเป็นแผนสําหรับการพัฒนาบุคลากรเพื่อเตรียมความพร้อมให้มีคุณสมบัติ ความสามารถ และ
ศักยภาพในการทํางานสําหรับตําแหน่งที่สูงขึ้นต่อไปในอนาคต หรือตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career
Path) ท่ีองค์การบริหารส่วนตําบลพระเพลิงกําหนดข้ึน

ดังนั้น IDP จึงไม่ใช่กระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน (Performance Appraisal) เพื่อการเล่ือน
ตําแหน่งงานหรือการปรับเงินเดือนและการให้ผลตอบแทนในรูปแบบต่าง ๆ แต่เม่ือได้มีการดําเนินกิจกรรมตาม
กรอบ IDP อย่างเป็นระบบบนเกณฑ์ขั้นพื้นฐานของระดับความรู้ ความสามารถ หรือส่ิงท่ีผู้บังคับบัญชาคาดหวัง
มีการพูดคุยสื่อสารแบบสองทาง เป็นข้อผูกพันหรือข้อตกลงในการเรียนรู้ร่วมกัน IDP ก็จะเป็นเครื่องมือสําคัญในการ
เช่ือมโยงความต้องการของพนักงานรายบุคคลให้ตอบรับหรือตอบสนองต่อ ความต้องการในระดับหน่วยงานย่อย
และส่งผลให้บรรลุเป้าหมายขององค์การได้

การจัดทําแผนพัฒนารายบุคคลขององค์การบริหารส่วนตําบลหนองมะแซว มีเจตนารมณ์สําคัญท่ี
จะเปลี่ยนแปลงมุมมองต่อระบบบริหารพนักงานส่วนตําบล จากเดิมท่ีเน้นพัฒนาพนักงานส่วนตําบลให้มีความ
เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน มาเป็นการให้พนักงานส่วนตําบลเป็นผู้รู้รอบ รู้ลึก และเป็นแรงผลักดันต่อความสําเร็จของ
องค์การบริหารส่วนตําบลหนองมะแซว รวมท้ังให้พนักงานส่วนตําบลปฏิบัติงานโดยมุ่งเน้นที่ประชาชนและ
สัมฤทธิผล บุคลากรองค์การบริหารส่วนตําบลหนองมะแซว จึงต้องปรับเปลี่ยนบทบาท วิธีคิด และวิธีปฏิบัติงาน
รวมถึงการพัฒนาความรู้ ความสามารถของตนเองให้สามารถตอบสนองต่อภารกิจของหน่วยงานได้อย่างรวดเร็ว
และมีประสิทธิภาพ โดยมุ่งเน้นการนําหลักสมรรถนะมาประกอบในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพื่อให้
บุคลากรมีพื้นฐานสมรรถนะตามทีอ่งค์การบริหารส่วนตําบลหนองมะแซวกําหนด

ด้วยเหตุนี้ องค์การบริหารส่วนตําบลหนองมะแซว จึงจําเป็นต้องมีการดําเนินการในเรื่องการพัฒนา
บุคลากรเป็นรายบุคคลเพื่อเ พ่ิมพูนประสิทธิภาพให้แก่บุคลากรทุกระดับช้ัน หากมีการดําเนินการตาม
กระบวนการพัฒนารายบุคคลอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องแล้ว บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลหนอง
มะแซวจะมีคุณภาพ คุณธรรม จริยธรรม สามารถปฏิบัติงานให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจท่ีได้รับมอบหมาย อันจะมี
ผลเชื่อมโยงไปสู่การประเมินผลการปฏิบัติงาน การเลื่อนข้ันเงินเดือน เพิ่มค่าจ้าง และค่าตอบแทน ทําให้บุคลากรมี
ขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานเพ่ือประโยชน์ต่อองค์การบริหารส่วนตําบลหนองมะแซวยิ่งขึ้นต่อไป

ดังนั้น บุคลากรทุกระดับ จําเป็นต้องมีความรู้ ความเข้าใจเบื้องต้นเก่ียวกับการจัดทําแผนพัฒนา
รายบุคคล ประกอบด้วย ความหมาย ประโยชน์ บทบาทหน้าท่ีของกลุ่มบุคคลท่ีมีส่วนเก่ียวข้องกับการทําแผนพัฒนา
รายบุคคล รวมถึงเคร่ืองมือท่ีใช้ในการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล ซึ่งบุคคลท่ีมีส่วนเก่ียวข้องในการจัดทําแผนพัฒนา
รายบุคคล (IDP) ประกอบด้วย

1. ผู้บริหารระดับสูง - นายกองค์การบริหารส่วนตําบลหนองมะแซว
2. ผู้บังคับบัญชาท่ีมีผู้ใต้บังคับบัญชา - ปลัด หัวหน้าส่วนราชการ และพนักงานทุกระดับ
3. เจ้าหน้าที่ - นักทรัพยากรบุคคล
4. องค์กร - องค์การบริหารส่วนตําบลหนองมะแซว



บุคคลในแต่ละกลุ่มมีบทบาทและขอบเขตหน้าท่ีความรับผิดชอบ ดังตารางต่อไปน้ี

กลุ่มบุคคล บทบาท/ หน้าท่ีความรับผิดชอบ
นายก อบต.หนองมะแซว 1. สนับสนุนและผลักดันให้บุคลากรปฏิบัติตาม IDP ตามท่ีกําหนด

2. อนุมัติให้การจัดทํา IDP เป็นกระบวนการหนึ่งท่ีผู้บังคับบัญชาจะต้อง
ปฏิบัติอย่างต่อเนื่องทุกปี

3. ติดตามผลการจัดทํา IDP ระหว่างผู้บังคับบัญชากับบุคลากร พร้อมทั้ง
การนําแผน IDP ไปใช้ปฏิบัติจริง

4. จัดสรรงบประมาณในการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรในแต่ละปีอย่าง
ต่อเนื่อง

ปลัด อบต.หนองมะแซว
หัวหน้าส่วนราชการ
ผู้ใต้บังคับบัญชาในแต่ละ
สายงาน ในแต่ละกอง

1. ทําความเข้าใจ ผลักดันกระบวนการและวัตถุประสงค์ของการจัดทํา IDP
2. ปฏิบัติตามกระบวนการและขั้นตอนของ IDP ท่ีกําหนดข้ึน
3. ประเมินขีดความสามารถของผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อค้นหาจุดแข็งและ

จุดอ่อนของบุคลากรในงานท่ีมอบหมายให้รับผิดชอบในปัจจุบัน
4. ทําความเข้าใจถึงแหล่งหรือช่องทางการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาขีด

ความสามารถของบุคลากรเป็นรายบุคคล
5. กําหนดแนวทางหรือช่องทางการพัฒนาตนเองท่ีเหมาะสมกับบุคลากร
6. ให้ข้อมูลป้อนกลับแก่บุคลากรถึงจุดเด่นและจุดที่บุคลากรต้องพัฒนา

ปรับปรุงให้ดีข้ึน
7. ชี้ให้บุคลากรเห็นขอบเขตที่เขาสามารถเพิ่มความรับผิดชอบมากข้ึน

นักทรัพยากรบุคคล 1. มีส่วนร่วมในการประเมินความสามารถของตนเองตามความเป็นจริง
2. ทําความเข้าใจแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) ท่ีผู้บังคับบัญชากําหนดข้ึน

ด้วยความเต็มใจและตั้งใจ
3. ร่วมกับหัวหน้าส่วนราชการกําหนดแผนฯ เป้าหมายและวัตถุประสงค์ใน

การพัฒนาตนเอง
4. หาวิธีการในการทําให้เป้าหมายในสายอาชีพของตนเองและผลงานท่ี

รับผิดชอบประสบความสําเร็จ
5. ประเมินความก้าวหน้าในการพัฒนาตนเองและเต็มใจท่ีจะรับรู้ผลการ

พัฒนาความสามารถของตนเองจากผู้อื่น

องค์การบริหารส่วนตําบล
หนองมะแซว

1. ประชุมพิจารณาให้นายกอนุมัติ เห็นด้วยกับการนําเอา IDP มาใช้ใน
องค์การบริหารส่วนตําบลหนองมะแซว

2. จัดเตรียมแบบฟอร์มการทํา IDP ให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน
3. ออกแบบและปรับปรุงระบบการพัฒนาบุคลากรรวมถึงบูรณาการ IDP

กับเครื่องมือการบริหารบุคคลในเรื่องอื่น ๆ
4. ให้ความรู้และความเข้าใจเก่ียวกับแนวทางการจัดทํา IDP แก่ผู้บริหาร

ทุกส่วนราชการและบุคลากรทั่วหมด



5. ให้คําปรึกษาและแนะนําแนวทางการจัดทําแผน IDP กับผู้บริหารและ
บุคลากร

6. ตอบข้อซักถามเกี่ยวกับวิธีการจัดทําแผน IDP
7. หาช่องทางในการสื่อสารเพื่อประชาสัมพันธ์เปลี่ยน Mindset หรือจิตสํานึก

ของผู้บริหารและบุคลากรในการจัดทํา IDP
8. ติดตามผลการปฏิบัติตามแผน IDP จากผู้บริหารและบุคลากร

3.13 การวิเคราะห์สภาพปัญหา ความต้องการในการพัฒนาพนักงานส่วนตําบลรายบุคคล
องค์การบริหารส่วนตําบลหนองมะแซว ได้สํารวจสภาพปัญหาและความต้องการการฝึกอบรมของ

บุคลากรในสังกัด เพื่อใช้ในการวิเคราะห์และกําหนดทิศทางการฝึกอบรมบุคลากรให้เหมาะสมกับปัญหา
ท่ีแท้จริง โดยให้แต่ละคนเสนอความต้องการผ่านผู้บังคับบัญชา ประกอบด้วย

การพัฒนา
ด้านการ

บริหารจัดการ

การพัฒนาด้าน
คอมพิวเตอร์
เทคโนโลยี
สารสนเทศ

การพัฒนาด้าน
ระเบียบ เทคนิค
เกี่ยวกับการ

ปฏิบัติงาน ด้านธุรการ
หรือหนังสือราชการ

การพัฒนาด้านอ่ืน ๆ
เช่น การเป็นผู้นํา

ทักษะในการนําเสนอ
งาน ทักษะในการพูดใน

ท่ีชุมชน
ปลัด รองปลัด
สํานักปลัด
กองคลัง
กองช่าง
กองการศึกษาฯ
กองสาธารณสุข
และส่ิงแวดล้อม



ส่วนการพัฒนาด้านสมรรถนะนั้นบุคลากรทุกตําแหน่งต้องพัฒนาเหมือนกัน องค์ประกอบดังน้ี
1. องค์การบริหารส่วนตําบลหนองมะแซว ได้ยึดหลักสมรรถนะหลักที่จําเป็นต่อการปฏิบัติ

ราชการของบุคลากรทุกระดับชั้น มากําหนดเป็นสมรรถนะเพื่อการพัฒนาบุคลากรในสังกัด ซ่ึงองค์การบริหารส่วน
ตําบลพระเพลิง ได้ประกาศใช้เป็นตัวกําหนดในการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตําบลทุก 6 เดือน
ดังนี้

1. การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ
2. การยึดม่ันในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม
3. ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน
4. การบริการเป็นเลิศ
5. การทํางานเป็นทีม

2. ตําแหน่งบริหารงานท้องถิ่นและอํานวยการท้องถิ่น เป็นสายงานของผู้บริหาร องค์การบริหาร
ส่วนตําบลพระเพลิง ได้กําหนด แนวทางการสําหรับการพัฒนาเพื่อทําหน้าท่ีผู้บริหารท่ีดีในปัจจุบันและอนาคต
พร้อมกับเตรียมก้าวข้ึนเป็นผู้บริหารระดับมืออาชีพ ดังนี้

1. การเป็นผู้นําในการเปล่ียนแปลง
2. ความสามารถในการเป็นผู้นํา
3. ความสามารถในการพัฒนาคน
4. การคิดเชิงกลยุทธ์

3. ตําแหน่งอ่ืน ที่นอกเหนือจากสายงานผู้บริหารท้องถิ่น อํานวยการท้องถิ่น องค์การบริหาร
ส่วนตําบลหนองมะแซว ได้กําหนดสมรรถนะประจําตําแหน่งงานตามมาตรฐานกําหนดตําแหน่งและระดับท่ีดํารง
ตําแหน่งอยู่ตามสายงานประจําของแต่ละตําแหน่ง จํานวน 22 สมรรถนะ

1. การคิดวิเคราะห์ 2. การค้นหาและการจัดการฐานข้อมูล
3. การแกไขปัญหาแบบมืออาชีพ 4. ศิลปะการโน้มน้าวจูงใจ
5. การให้ความรู้และการสร้างสัมพันธ์ 6.การแก็ไขปัญหาและการดําเนินการเชิงรุก
7. การบริหารความเสี่ยง 8. การบริหารทรัพยากร
9.การวางแผนและการจัดการ 10.การวิเคราะห์และการบูรณาการ
11.ความละเอียดรอบคอบและความถูกต้องของงาน 12.การยึดม่ันในหลักเกณฑ์
13.การสร้างใหเ้กิดการมีส่วนร่วมในทุกภาคส่วน 14.ความคิดสร้างสรรค์
15.การมุ่งความปลอดภัยและการระวังภัย 16.การกํากับติดตามอย่างสมํ่าเสมอ
17.การส่ังสมความรู้ และความเชี่ยวชาญในสายอาชีพ
18.การควบคุมและจัดการสถานการณ์อย่างสร้างสรรค์ 19.จิตสํานึกและรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม
20.ความเข้าใจในพื้นท่ีการเมืองท้องถ่ิน 21. สร้างสรรค์เพื่อประโยชน์ของท้องถ่ิน
22. ความเข้าใจผู้อื่นและตอบสนองอย่างสร้างสรรค์

์์



3.14 ข้ันตอนการขอรับการฝึกอบรมรายบุคคล

องค์การบริหารส่วนตําบลหนองมะแซว เปิดโอกาสให้พนักงานในสังกัด เสนอความต้องการเข้ารับ
การฝึกอบรม ตามหลักสูตรที่ส่วนราชการคัดเลือกความเหมาะสม จากหลาย ๆ หน่วยงาน ก่อนอันดับแรกเช่น จาก
กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถ่ิน จังหวัด อําเภอ มหาลัยต่าง ๆ ที่จัดการฝึกอบรมในความรู้ที่ตรงตาม
มาตรฐานกําหนดตําแหน่ง แต่ละสายงาน โดยแสดงความต้องการพัฒนาและเสนอแบบแสดงเจตจํานงเข้ารับการ
ฝึกอบรมเพื่อให้ผู้บังคับบัญชาได้พิจารณาหลักสูตร โดยมีลําดับขั้นตอนการขอเข้ารับการฝึกอบรมดังนี้



3.15 แผนพัฒนาพนักงานส่วนตําบลรายบุคคล องค์การบริหารส่วนตําบลหนองมะแซว Individual Development Plan (IDP) ประจําปีงบประมาณ 2567

ตําแหน่ง
(1)

ทักษะท่ีต้องพัฒนา
(2)

เป้าหมายการพัฒนา
(3)

วิธีการพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5)
1 = ศึกษาด้วยตนเอง 2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 4 = พ่ีเล้ียง
5= การสอนงาน 6 = ฝึกอบรม
7 = การให้คําปรึกษา 8 = การมอบหมายงาน
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

ปีงบประมาณ

ปลัด อบต. 1. สมรรถนะหลัก
2. สมรรถนะประจําผู้บริหาร
3. ทักษะด้านดิจิทัล
4. งานท่ีจําเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีใน

ตําแหน่ง เช่น การบริหารจัดการ แผนงาน
งบประมาณ การคลัง งานช่าง งาน
อํานวยการ งานสาธารณสุข งาน
ส่ิงแวดล้อม งานสภา ฯลฯ

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตําแหน่ง

1 = ศึกษาด้วยตนเอง 2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 7 = การให้คําปรึกษา
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 2567

รอง ปลัด อบต. 1. สมรรถนะหลัก
2. สมรรถนะประจําผู้บริหาร
3. ทักษะด้านดิจิทัล
4. งานท่ีจําเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีใน

ตําแหน่งเช่น การบริหารจัดการ
แผนงาน งบประมาณ การคลัง งาน
ช่าง งานอํานวยการ งานสาธารณสุข
งานสิ่งแวดล้อม งานสภา ฯลฯ

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตําแหน่ง

1 = ศึกษาด้วยตนเอง 2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 7 = การให้คําปรึกษา
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 2567

สํานักปลัด
หน.สํานักปลัด 1.สมรรถนะหลัก

2. สมรรถนะประจําผู้บริหาร
3.ทักษะด้านดิจิทัล
งานท่ีจําเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ี เช่น งาน
อํานวยการ งานบริหารงานท่ัวไป งานนิติการ
ประสานงานท่ัวไป งานสภา งานรัฐพิธี งานท่ี
ไม่อยู่ในส่วนราชการอ่ืน

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตําแหน่ง

1 = ศึกษาด้วยตนเอง 2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 7 = การให้คําปรึกษา
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 2567



นักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน

1. สมรรถนะหลัก
2. สมรรถนะประจําสายงาน
3. ทักษะด้านดิจิทัล
4. งานท่ีจําเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีใน

ตําแหน่ง เช่น งานแผน งบประมาณ
ข้อบัญญัติฯลฯ

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตําแหน่ง

1 = ศึกษาด้วยตนเอง 2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 4 = พ่ีเล้ียง
5= การสอนงาน 6 = ฝึกอบรม
7 = การให้คําปรึกษา 8 = การมอบหมายงาน
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

2567

นักทรัพยากรบุคคล 1. สมรรถนะหลัก
2. สมรรถนะประจําสายงาน
3. ทักษะด้านดิจิทัล
4. งานท่ีจําเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีใน

ตําแหน่ง เช่น งานเล่ือนขั้น เล่ือน
ระดับ งานประเมินสวัสดิการ งาน
พัฒนา งานสรรหา งานเงินเดือน
ค่าจ้าง ค่าตอบแทน งานเคร่ืองราช
งานเขียนโครงการ งานฝึกอบรม งาน
บริการ ฯลฯ

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตําแหน่ง

1 = ศึกษาด้วยตนเอง 2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 4 = พ่ีเล้ียง
5= การสอนงาน 6 = ฝึกอบรม
7 = การให้คําปรึกษา 8 = การมอบหมายงาน
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

2567

นักพัฒนาชุมชน 1. สมรรถนะหลัก
2. สมรรถนะประจําสายงาน
3. ทักษะด้านดิจิทัล
4.งานท่ีจําเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในตําแหน่ง

เช่น งานสวัสดิการชุมชน งานเบ้ียยังชีพ
ผู้สูงอายุ ด้อยโอกาส งานสตรี ฯลฯ

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตําแหน่ง

1 = ศึกษาด้วยตนเอง 2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 4 = พ่ีเล้ียง
5= การสอนงาน 6 = ฝึกอบรม
7 = การให้คําปรึกษา 8 = การมอบหมายงาน
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

2567

เจ้าพนักงานธุรการ 1.สมรรถนะหลัก
2.สมรรถนะประจําสายงาน
3. ทักษะด้านดิจิทัล
4. งานท่ีจําเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีใน

ตําแหน่ง เช่น งานอํานวยการ งาน
บริหารงานท่ัวไป งานประสานงาน
ท่ัวไป งานธุรการ งานสารบรรณ งาน
อ่ืนๆ

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตําแหน่ง

1 = ศึกษาด้วยตนเอง 2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 4 = พ่ีเล้ียง
5= การสอนงาน 6 = ฝึกอบรม
7 = การให้คําปรึกษา 8 = การมอบหมายงาน
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

2567



จพง.ป้องกันและบรรเทา
สาธารณภยั

1.สมรรถนะหลัก
2.สมรรถนะประจําสายงาน
3. ทักษะด้านดิจิทัล
4.งานท่ีจําเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีใน

ตําแหน่ง เช่น งานเฝ้าระวังภัย การ
ช่วยภัย งาน กู้ชีพ อพปร. ฯลฯ

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตําแหน่ง

1 = ศึกษาด้วยตนเอง 2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 4 = พ่ีเล้ียง
5= การสอนงาน 6 = ฝึกอบรม
7 = การให้คําปรึกษา 8 = การมอบหมายงาน
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

2567

พนักงานจ้างตามภารกิจ
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1.สมรรถนะหลัก

2. ทักษะด้านดิจิทัล
3.สมรรถนะประจําสายงาน
งานท่ีจําเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในตําแหน่ง
เช่น งานเล่ือนขั้น เล่ือนระดับ งานประเมิน
สวัสดิการ งานพัฒนา งานสรรหา งาน
เงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน งานเคร่ือง
ราช งานเขียนโครงการ งานฝึกอบรม งาน
บริการ ฯลฯ

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตําแหน่ง

1 = ศึกษาด้วยตนเอง 2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 4 = พ่ีเล้ียง
5= การสอนงาน 6 = ฝึกอบรม
7 = การให้คําปรึกษา 8 = การมอบหมายงาน
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

2567

ผช..จพง.ประชาสัมพันธ์ 1.สมรรถนะหลัก
2.ทักษะด้านดิจิทัล
3.สมรรถนะประจําสายงาน
งานท่ีจําเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในตําแหน่ง
เช่น งานเล่ือนขั้น เล่ือนระดับ งานประเมิน
สวัสดิการ งานพัฒนา งานสรรหา งาน
เงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน งานเคร่ือง
ราช งานเขียนโครงการ งานฝึกอบรม งาน
บริการ ฯลฯ

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตําแหน่ง

1 = ศึกษาด้วยตนเอง 2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 4 = พ่ีเล้ียง
5= การสอนงาน 6 = ฝึกอบรม
7 = การให้คําปรึกษา 8 = การมอบหมายงาน
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

2567



ผช.จพง.พัฒนาชุมชน 1.สมรรถนะหลัก
2.ทักษะด้านดิจิทัล
3.สมรรถนะประจําสายงาน
งานท่ีจําเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในตําแหน่ง
เช่น งานเล่ือนขั้น เล่ือนระดับ งานประเมิน
สวัสดิการ งานพัฒนา งานสรรหา งาน
เงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน งานเคร่ือง
ราช งานเขียนโครงการ งานฝึกอบรม งาน
บริการ ฯลฯ

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตําแหน่ง

1 = ศึกษาด้วยตนเอง 2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 4 = พ่ีเล้ียง
5= การสอนงาน 6 = ฝึกอบรม
7 = การให้คําปรึกษา 8 = การมอบหมายงาน
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

2567

ผช.จพง.ป้องกันฯ 1.สมรรถนะหลัก
2.ทักษะด้านดิจิทัล
3.สมรรถนะประจําสายงาน
งานท่ีจําเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในตําแหน่ง
เช่น การเขียนโครงการ งานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตําแหน่ง

1 = ศึกษาด้วยตนเอง 2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 4 = พ่ีเล้ียง
5= การสอนงาน 6 = ฝึกอบรม
7 = การให้คําปรึกษา 8 = การมอบหมายงาน
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

2567

พนักงานขับรถยนต์ 1. สมรรถนะหลัก
2.งานท่ีจําเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในตําแหน่ง

เช่น เรียนรู้การบํารุงรักษาเคร่ืองยนต์
มารยาทการใช้รถใช้ถนน เคร่ืองหมาย
จราจร ฯลฯ

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ทํางานตามงานท่ีได้รับมอบหมาย

1 = ศึกษาด้วยตนเอง 2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 4 = พ่ีเล้ียง
5= การสอนงาน 6 = ฝึกอบรม
7 = การให้คําปรึกษา 8 = การมอบหมายงาน
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

2567

พนักงานขับรถบรรทุกนํ้า 1. สมรรถนะหลัก
2.งานท่ีจําเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในตําแหน่ง

เช่น เรียนรู้การบํารุงรักษาเคร่ืองยนต์
มารยาทการใช้รถใช้ถนน เคร่ืองหมาย
จราจร ฯลฯ

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ทํางานตามงานท่ีได้รับมอบหมาย

1 = ศึกษาด้วยตนเอง 2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 4 = พ่ีเล้ียง
5= การสอนงาน 6 = ฝึกอบรม
7 = การให้คําปรึกษา 8 = การมอบหมายงาน
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

2567



พนักงานจ้างท่ัวไป
คนงานภารโรง 1. สมรรถนะหลัก

2. งานท่ีจําเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในตําแหน่ง
เช่น การรักษาเวลาปิดเปิดสํานักงาน งาน
บริการ งานทําความสะอาด บํารุงรักษา ต้นไม้
สนามหญ้า งานบํารุงรักษาเคร่ืองยนต์ใน
เบ้ืองต้น

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ทํางานตามงานท่ีได้รับมอบหมาย

1 = ศึกษาด้วยตนเอง 2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 4 = พ่ีเล้ียง
5= การสอนงาน 6 = ฝึกอบรม
7 = การให้คําปรึกษา 8 = การมอบหมายงาน
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

2567

คนงานบันทึกข้อมูล 1. สมรรถนะหลัก
2.งานท่ีจําเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในตําแหน่ง

เช่น

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ทํางานตามงานท่ีได้รับมอบหมาย

1 = ศึกษาด้วยตนเอง 2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 4 = พ่ีเล้ียง
5= การสอนงาน 6 = ฝึกอบรม
7 = การให้คําปรึกษา 8 = การมอบหมายงาน
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

2567

คนงานปฏิบัติงานพัฒนา
ชุมชน

1. สมรรถนะหลัก
2. งานท่ีจําเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีใน
ตําแหน่ง เช่น ช่วยเหลืองานพัฒนาชุมชน

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ทํางานตามงานท่ีได้รับมอบหมาย

1 = ศึกษาด้วยตนเอง 2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 4 = พ่ีเล้ียง
5= การสอนงาน 6 = ฝึกอบรม
7 = การให้คําปรึกษา 8 = การมอบหมายงาน
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

2567

คนงานปฏิบัติงานส่งเสริม
การเกษตร

1. สมรรถนะหลัก
2. งานท่ีจําเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีใน
ตําแหน่ง เช่น ปฏิบัติงานด้านการเกษตร

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ทํางานตามงานท่ีได้รับมอบหมาย

1 = ศึกษาด้วยตนเอง 2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 4 = พ่ีเล้ียง
5= การสอนงาน 6 = ฝึกอบรม
7 = การให้คําปรึกษา 8 = การมอบหมายงาน
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

2567

กองคลัง
ผู้อํานวยการกองคลัง 1. สมรรถนะหลัก

2. สมรรถนะประจําผู้บริหาร
3. ทักษะด้านดิจิทัล
4. งานท่ีจําเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีใน

ตําแหน่ง เช่น งานอํานวยการ งาน
บริหาร งานการคลัง งานงบประมาณ
งานสวัสดิการ งานการเงิน การบัญชี
การจัดเก็บ งานพัสดุฯลฯ

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตําแหน่ง

1 = ศึกษาด้วยตนเอง 2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 7 = การให้คําปรึกษา
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

2567

เจ้าพนักงานพัสดุ 1.สมรรถนะหลัก 1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ 1 = ศึกษาด้วยตนเอง 2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน



2.สมรรถนะประจําสายงาน
3. ทักษะด้านดิจิทัล
4.งานท่ีจําเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีใน

ตําแหน่ง เช่น งานจัดซ้ือ จัดจ้าง งาน
ลงทะเบียนพัสดุ ครุภัณฑ์ สํานักงาน
งานวิธีการพัสดุ ตกลง สอบ ประกวด
ราคาพัสดุ ฯลฯ

ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตําแหน่ง

3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 4 = พ่ีเล้ียง
5= การสอนงาน 6 = ฝึกอบรม
7 = การให้คําปรึกษา 8 = การมอบหมายงาน
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

2567

เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 1. สมรรถนะหลัก
2. สมรรถนะประจําสายงาน
3. ทักษะด้านดิจิทัล
4. งานท่ีจําเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีใน

ตําแหน่ง เช่น งานจัดเก็บ งานเขียน
ใบเสร็จ งานภาษีอากร งานการเงิน
ฯลฯ

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตําแหน่ง

1 = ศึกษาด้วยตนเอง 2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 4 = พ่ีเล้ียง
5= การสอนงาน 6 = ฝึกอบรม
7 = การให้คําปรึกษา 8 = การมอบหมายงาน
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

2567

นักวิชาการเงินและบัญชี 1. สมรรถนะหลัก
2. สมรรถนะประจําสายงาน
3. ทักษะด้านดิจิทัล
4. งานท่ีจําเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีใน

ตําแหน่ง เช่น งานการเงิน การบัญชี
งานควบคุมฎีกา การเขียนฎีกา ใบสําคัญ
ฯลฯ

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตําแหน่ง

1 = ศึกษาด้วยตนเอง 2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 4 = พ่ีเล้ียง
5= การสอนงาน 6 = ฝึกอบรม
7 = การให้คําปรึกษา 8 = การมอบหมายงาน
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

2567

เจ้าพนักงานการเงินและ
บัญชี

1. สมรรถนะหลัก
2.สมรรถนะประจําสายงาน
3. ทักษะด้านดิจิทัล
4. งานท่ีจําเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีใน

ตําแหน่ง เช่น งานการเงิน การบัญชี
งานควบคุมฎีกา การเขียนฎีกา ใบสําคัญ
ฯลฯ

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตําแหน่ง

1 = ศึกษาด้วยตนเอง 2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 4 = พ่ีเล้ียง
5= การสอนงาน 6 = ฝึกอบรม
7 = การให้คําปรึกษา 8 = การมอบหมายงาน
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

2567

พนักงานจ้างตามภารกิจ



เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 1. สมรรถนะหลัก
2. สมรรถนะประจําสายงาน
3. ทักษะด้านดิจิทัล
4. งานท่ีจําเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีใน

ตําแหน่ง เช่น งานจัดเก็บ งานเขียน
ใบเสร็จภาษีอากร งานการเงิน ฯลฯ

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตําแหน่ง

1 = ศึกษาด้วยตนเอง 2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 4 = พ่ีเล้ียง
5= การสอนงาน 6 = ฝึกอบรม
7 = การให้คําปรึกษา 8 = การมอบหมายงาน
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

2567

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงิน
และบัญชี

1.สมรรถนะหลัก
2.สมรรถนะประจําสายงาน
3. ทักษะด้านดิจิทัล
4.งานท่ีจําเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีใน

ตําแหน่ง

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตําแหน่ง

1 = ศึกษาด้วยตนเอง 2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 4 = พ่ีเล้ียง
5= การสอนงาน 6 = ฝึกอบรม
7 = การให้คําปรึกษา 8 = การมอบหมายงาน
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

2567

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 1. สมรรถนะหลัก
2. สมรรถนะประจําสายงาน
3. ทักษะด้านดิจิทัล
4. งานท่ีจําเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีใน

ตําแหน่ง

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตําแหน่ง

1 = ศึกษาด้วยตนเอง 2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 4 = พ่ีเล้ียง
5= การสอนงาน 6 = ฝึกอบรม
7 = การให้คําปรึกษา 8 = การมอบหมายงาน
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

2567

กองช่าง
ผู้อํานวยการกองช่าง 1. สมรรถนะหลัก

2. สมรรถนะประจําผู้บริหาร
3. ทักษะด้านดิจิทัล
4. งานท่ีจําเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีใน

ตําแหน่ง เช่นงานด้านการออกแบบ
การเขียนแบบ ประมาณราคา ควบคุม
การก่อสร้าง และงานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวกับ
งานช่าง

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตําแหน่ง

1 = ศึกษาด้วยตนเอง 2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 7 = การให้คําปรึกษา
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

2567

นายช่างไฟฟ้า 1.สมรรถนะหลัก
2.สมรรถนะประจําสายงาน
3. งานท่ีจําเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีใน

ตําแหน่ง เช่นงานซ่อมแซมไฟฟ้า และ
งานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวกับงานช่าง

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตําแหน่ง

1 = ศึกษาด้วยตนเอง 2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 4 = พ่ีเล้ียง
5= การสอนงาน 6 = ฝึกอบรม
7 = การให้คําปรึกษา 8 = การมอบหมายงาน
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

2567



นายช่างโยธา 1.สมรรถนะหลัก
2.สมรรถนะประจําสายงาน
3. ทักษะด้านดิจิทัล
4. งานท่ีจําเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีใน

ตําแหน่ง เช่นงานด้านการออกแบบ
การเขียนแบบ ประมาณราคา ควบคุม
การก่อสร้าง และงานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวกับ
งานช่าง

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตําแหน่ง

1 = ศึกษาด้วยตนเอง 2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 4 = พ่ีเล้ียง
5= การสอนงาน 6 = ฝึกอบรม
7 = การให้คําปรึกษา 8 = การมอบหมายงาน
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

2567

เจ้าพนักงานธุรการ 1. สมรรถนะหลัก
2. สมรรถนะประจําสายงาน
3. ทักษะด้านดิจิทัล
4. งานท่ีจําเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีใน

ตําแหน่ง เช่น การร่าง การเขียน
หนังสือราชการ การจัดทํารายงาน
การประชุม งานประสานงานฯลฯ

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตําแหน่ง

1 = ศึกษาด้วยตนเอง 2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 4 = พ่ีเล้ียง
5= การสอนงาน 6 = ฝึกอบรม
7 = การให้คําปรึกษา 8 = การมอบหมายงาน
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

2567

พนักงานจ้างตามภารกิจ

ผู้ช่วยนายช่างผังเมือง 1. สมรรถนะหลัก
2. สมรรถนะประจําสายงาน
3. ทักษะด้านดิจิทัล
4. งานท่ีจําเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีใน

ตําแหน่ง

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตําแหน่ง

1 = ศึกษาด้วยตนเอง 2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 4 = พ่ีเล้ียง
5= การสอนงาน 6 = ฝึกอบรม
7 = การให้คําปรึกษา 8 = การมอบหมายงาน
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

2567

พนักงานจ้างท่ัวไป
คนงานปฎิบัติงานช่าง
ไฟฟ้า

1. สมรรถนะหลัก
2. สมรรถนะประจําสายงาน
3. งานท่ีจําเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีใน

ตําแหน่ง เช่นงานซ่อมแซมไฟฟ้า และ
งานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวกับงานช่าง

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตําแหน่ง

1 = ศึกษาด้วยตนเอง 2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 4 = พ่ีเล้ียง
5= การสอนงาน 6 = ฝึกอบรม
7 = การให้คําปรึกษา 8 = การมอบหมายงาน
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

2567

กองการศึกษา ศาสนา



และวัฒนธรรม
ผู้อํานวยการกอง
การศึกษาฯ

1.สมรรถนะหลัก
2.สมรรถนะประจําผู้บริหาร
3. ทักษะด้านดิจิทัล
4.งานท่ีจําเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีใน

ตําแหน่งเช่น งานบริหารงานการศึกษา
งานอํานวยการ งานประเมินผล
การศึกษา งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก งาน
โรงเรียน การจัดซื้อจัดจ้าง งาน
โครงการ งานประเพณีวัฒนธรรม งาน
การศาสนาฯลฯ

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตําแหน่ง

1 = ศึกษาด้วยตนเอง 2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 7 = การให้คําปรึกษา
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

2567

นักวิชาการศึกษา 1. สมรรถนะหลัก
2. สมรรถนะประจําสายงาน
3. ทักษะด้านดิจิทัล
4. งานท่ีจําเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีใน

ตําแหน่ง เช่น งานประเมินผลการศึกษา
งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก งานโรงเรียน
การจัดซื้อจัดจ้าง งานโครงการ งาน
ประเพณีวัฒนธรรม งานการศาสนา

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตําแหน่ง

1 = ศึกษาด้วยตนเอง 2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 4 = พ่ีเล้ียง
5= การสอนงาน 6 = ฝึกอบรม
7 = การให้คําปรึกษา 8 = การมอบหมายงาน
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

2567

ครู 1. สมรรถนะหลัก
2. สมรรถนะประจําสายงานการสอน
3. ทักษะด้านดิจิทัล
4. งานท่ีจําเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีใน

ตําแหน่ง เช่น งานการสอน การดูแล
เด็กปฐมวัย การเขียนโครงการ งาน
ประเมินผลการศึกษา งานพัฒนาเด็ก
ปฐมวัย ฯลฯ

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตําแหน่ง

1 = ศึกษาด้วยตนเอง 2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 4 = พ่ีเล้ียง
5= การสอนงาน 6 = ฝึกอบรม
7 = การให้คําปรึกษา 8 = การมอบหมายงาน
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

2567

พนักงานจ้างตามภารกิจ



ผู้ช่วย จพง.ธุรการ 1.สมรรถนะหลัก
2.สมรรถนะประจําสายงาน
3. ทักษะด้านดิจิทัล
4.งานท่ีจําเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีใน

ตําแหน่ง เช่น งานประเมินผล
การศึกษา งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก งาน
โรงเรียน การจัดซื้อจัดจ้าง งาน
โครงการ งานประเพณีวัฒนธรรม งาน
การศาสนาฯลฯ

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตําแหน่ง

1 = ศึกษาด้วยตนเอง 2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 4 = พ่ีเล้ียง
5= การสอนงาน 6 = ฝึกอบรม
7 = การให้คําปรึกษา 8 = การมอบหมายงาน
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

2567

ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 1. สมรรถนะหลัก
2.งานท่ีจําเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในตําแหน่ง

เช่น งานการสอน การดูแลเด็กปฐมวัย
การเขียนโครงการ งานประเมิน ผล
การศึกษา งานพัฒนาเด็กปฐมวัย

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ทํางานตามงานท่ีได้รับมอบหมาย

1 = ศึกษาด้วยตนเอง 2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 4 = พ่ีเล้ียง
5= การสอนงาน 6 = ฝึกอบรม
7 = การให้คําปรึกษา 8 = การมอบหมายงาน
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

2567

พนักงานจ้างท่ัวไป
ผู้ดูแลเด็ก(ท่ัวไป) 1. สมรรถนะหลัก

2.งานท่ีจําเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในตําแหน่ง
เช่น งานการสอน การดูแลเด็กปฐมวัย
การเขียนโครงการ งานประเมิน ผล
การศึกษา งานพัฒนาเด็กปฐมวัย

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ทํางานตามงานท่ีได้รับมอบหมาย

1 = ศึกษาด้วยตนเอง 2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 4 = พ่ีเล้ียง
5= การสอนงาน 6 = ฝึกอบรม
7 = การให้คําปรึกษา 8 = การมอบหมายงาน
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

2567

กองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม

ผอ.กองสาธารณสุขและ
ส่ิงแวดล้อม

1.สมรรถนะหลัก
2.สมรรถนะประจําผู้บริหาร
3. ทักษะด้านดิจิทัล
4. งานท่ีจําเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีใน

ตําแหน่ง เช่น งานบริหารงาน
สาธารณสุข งานอํานวยการ งาน
ส่ิงแวดล้อม งานอนามัย งานบริการ
สาธารณสุข งานควบคุมโรคติดต่อ
งานทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมฯลฯ

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตําแหน่ง

1 = ศึกษาด้วยตนเอง 2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 7 = การให้คําปรึกษา
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

2567

น.ว.ก.สาธารณสุข 1.สมรรถนะหลัก 1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ 1 = ศึกษาด้วยตนเอง 2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน



2.สมรรถนะประจําสายงาน
3. ทักษะด้านดิจิทัล
4. งานท่ีจําเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีใน

ตําแหน่ง เช่น งานบริการสาธารณสุข
งานอนามัยส่ิงแวดล้อม งาน
รักษาพยาบาล

ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตําแหน่ง

3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 4 = พ่ีเล้ียง
5= การสอนงาน 6 = ฝึกอบรม
7 = การให้คําปรึกษา 8 = การมอบหมายงาน
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

2567

พนักงานจ้างท่ัวไป
คนงานปฎิบัติงานธุรการ 1. สมรรถนะหลัก

2.งานท่ีจําเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในตําแหน่ง
เช่น งานบํารุงรักษา ต้นไม้ สนามหญ้า งาน
บํารุงรักษาเคร่ืองยนต์ในเบ้ืองต้น งาน
ออกแบบและตกแต่งต้นไม้เล็กใหญ่ ฯลฯ

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ทํางานตามงานท่ีได้รับมอบหมาย

1 = ศึกษาด้วยตนเอง 2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 4 = พ่ีเล้ียง
5= การสอนงาน 6 = ฝึกอบรม
7 = การให้คําปรึกษา 8 = การมอบหมายงาน
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

2567

คนงานปฏิบัติงานขับ
รถพยาบาลฉุกเฉิน

1.สมรรถนะหลัก
2.งานท่ีจําเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในตําแหน่ง
เช่น งานขับรถพยาบาลฉุกเฉิน บํารุงรักษา
เคร่ืองยนต์ในเบ้ืองต้น งานออกแบบและ
ตกแต่งต้นไม้เล็กใหญ่ ฯลฯ

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ทํางานตามงานท่ีได้รับมอบหมาย

1 = ศึกษาด้วยตนเอง 2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 4 = พ่ีเล้ียง
5= การสอนงาน 6 = ฝึกอบรม
7 = การให้คําปรึกษา 8 = การมอบหมายงาน
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

2567

คนงานปฎิบัติงานประจํา
รถพยาบาลฉุกเฉิน

1. สมรรถนะหลัก
2. งานท่ีจําเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในตําแหน่ง
เช่น งานอนามัยส่ิงแวดล้อม การคัดแยก
ประเภทขยะ งานบริการ ฯลฯ

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ทํางานตามงานท่ีได้รับมอบหมาย

1 = ศึกษาด้วยตนเอง 2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 4 = พ่ีเล้ียง
5= การสอนงาน 6 = ฝึกอบรม
7 = การให้คําปรึกษา 8 = การมอบหมายงาน
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

2567

คนงานประจํารถขยะ 1. สมรรถนะหลัก
2. งานท่ีจําเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในตําแหน่ง
เช่น งานอนามัยส่ิงแวดล้อม การคัดแยก
ประเภทขยะ งานบริการ ฯลฯ

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ทํางานตามงานท่ีได้รับมอบหมาย

1 = ศึกษาด้วยตนเอง 2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 4 = พ่ีเล้ียง
5= การสอนงาน 6 = ฝึกอบรม
7 = การให้คําปรึกษา 8 = การมอบหมายงาน
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ
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หน่วยตรวจสอบภายใน



นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน

1. สมรรถนะหลัก
2. สมรรถนะประจําสายงาน
3. ทักษะด้านดิจิทัล
4. งานท่ีจําเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีใน

ตําแหน่ง เช่น งานเก่ียวกับการ
ตรวจสอบภายใน สร้างความเชื่อม่ัน
งานอ่ืน ๆ ตามมาตรฐานกําหนด
ตําแหน่ง นักวิชาการตรวจสอบภายใน
ฯลฯ

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตําแหน่ง

1 = ศึกษาด้วยตนเอง 2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 4 = พ่ีเล้ียง
5= การสอนงาน 6 = ฝึกอบรม
7 = การให้คําปรึกษา 8 = การมอบหมายงาน
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

2567



บทท่ี 4
การติดตามประเมินผลการพัฒนาพนักงานส่วนตําบล

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตําบลจังหวัดอํานาจเจริญ เรื่อง หลักเกณฑ์
และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตําบล ลงวันที่ 6 ธันวาคม 2545 และ
ท่ีแก้ไขเพิ่มเติมถึงปัจจุบัน ส่วนท่ี 3 การพัฒนาพนักงานส่วนตําบล ข้อ 277 การติดตามและ
ประเมินผลการพัฒนา องค์การบริหารส่วนตําบลต้องจัดให้มีระบบการตรวจสอบ ติดตามและ
ประเมินผลการพัฒนาพนักงานส่วนตําบล เพื่อให้ทราบถึงความสําเร็จของการพัฒนา ความรู้
ความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของผู้เข้ารับการพัฒนา

สําหรับการติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานส่วนตําบล องค์การบริหารส่วน
ตําบลหนอง มะแซว นั้น องค์การบริหารส่วนตําบลหนองมะแซว ให้แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทํา
แผนพัฒนาพนักงานส่วนตําบล คณะหนึ่ง ดังนี้ ซ่ึงมีอํานาจหน้าท่ีในการพิจารณาแผนพัฒนาพนักงาน
ส่วนตําบลตลอดระยะเวลา 3 ปี ตามคําสั่งองค์การบริหารส่วนตําบลหนองมะแซว ท่ี 206/2566 เรื่อง
แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานส่วนตําบล 3 ปี ลงวันท่ี 9 พฤษภาคม 2566
ประกอบด้วย

1. คณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานส่วนตําบล ประจําปีงบประมาณ
2567 – 2569 ดังนี้

1.1 นายกองค์การบริหารส่วนตําบล ประธานคณะกรรมการ
1.2 ปลัดองค์การบริหารส่วนตําบล คณะกรรมการ
1.3 ผู้อํานวยการกองคลัง คณะกรรมการ
1.4 ผู้อํานวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม คณะกรรมการ
1.5 ผู้อํานวยการกองช่าง คณะกรรมการ
1.6 ผู้อํานวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม คณะกรรมการ
1.7 หัวหน้าสํานักปลัด กรรมการและเลขานุการ

2. คณะกรรมการมีหน้าที่ วิเคราะห์และกําหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา ตามแผนแม่บทการ
พัฒนาพนักงานส่วนตําบล รวมถึง เสนอแนะ แก้ไข ปรับปรุง แผนพัฒนาพนักงานส่วนตําบลรายปี รวมถึง
จัดทําแผนพัฒนาพนักงานส่วนตําบล 3 ปี ประจําปีงบประมาณ 2567 - 2569 ให้สอดคล้องตามแผน
อัตรากําลัง 3 ปี โดยร่วมพิจารณาอย่างน้อยครอบคลุมหัวข้อดังนี้

2.1 กําหนดเป้าหมายในการพัฒนาครอบคลุมพนักงานตามแผนอัตรากําลัง 3 ปี
2.2 กําหนดหลักสูตรการพัฒนา สําหรับพนักงานส่วนตําบลแต่ละประเภท ระดับ

ตําแหน่ง โดยต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร เช่น หลักสูตรความรู้
พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าท่ีรับผิดชอบ หลักสูตรความรู้และ
ทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตําแหน่ง หลักสูตรด้านการบริหาร หรือหลักสูตรด้านคุณธรรมและ
จริยธรรม

2.3 กําหนดวิธีการพัฒนา โดยเลือกใช้วิธีใดวิธีหนึ่งให้เหมาะสม ตามความจําเป็นกับผู้
เข้ารับการพัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร เช่น การปฐมนิเทศการ
ฝึกอบรม การศึกษา หรือดูงานการประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนาการสอนงาน การให้คําปรึกษา
หรือวิธีการอื่นท่ีเหมาะสม



2.4 กําหนดงบประมาณรวมถึงจัดสรรงบประมาณสําหรับการพัฒนาพนักงานส่วน
ตําบล ตามแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนตําบลอย่างชัดเจนและแน่นอนเพื่อให้การพัฒนาเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ

2.5 ติดตามประเมินผลและตรวจสอบ ผลการพัฒนาพนักงานส่วนตําบล เพ่ือให้ทราบ
ถึงความสําเร็จของการพัฒนา ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของผู้เข้ารับ
การพัฒนา

3. วิธีในการติดตามและประเมินผล
คณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานส่วนตําบล กําหนดเคร่ืองมือที่ใช้ในการติดตาม

และประเมินผลแผนพัฒนาพนักงานส่วนตําบล ในการติดตามและประเมินผลการพัฒนาประจํารายปี
โดยคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานส่วนตําบล องค์การบริหารส่วนตําบลพระเพลิงใช้เครื่องมือ
วิธีการในการติดตามและประเมินผล ดังนี้

1. การรายงานการฝึกอบรมของผู้ท่ีกลับจากฝึกอบรม รายบุคคล
2. การรายงานผลการเข้ารับการฝึกอบรม ให้ผู้บังคับบัญชาทราบ ทุก 3 เดือน และ

สรุปผลรายงานผลประจําปีเมื่อสิ้นปีงบประมาณ
3. การสัมภาษณ์ แบบสอบถาม รายบุคคล

4. การสังเกตหรือการสนทนากลุ่ม จากคณะกรรมการ หรือหัวหน้าส่วนราชการ
ผู้บังคับบัญชา ในการนําความรู้ที่ได้รับจากการฝึกอบรมไปใช้ในการปฏิบัติงานจริง

5. การติดตามประเมินผล ตามแบบรายงานของผู้เข้ารับการฝึกอบรมและผู้บังคับบัญชา



แบบรายงานการประเมินตนเอง (ก่อนการฝึกอบรม)
ความคาดหวังในการนําความรู้จากการฝึกอบรมมาใช้ประโยชน์

ช่ือหลักสูตร...............................................ระหว่าง....................................................

************************
1. ท่านคาดการณ์ว่าการฝึกอบรมหลักสูตรดังกล่าวสามารถทําให้ท่านได้รับความรู้ ความเข้าใจ มี

ทักษะและสมรรถนะเบื้องต้นของการเป็นผู้นําและเตรียมความพร้อมสู่การเป็นหัวหน้างานที่มีประสิทธิภาพ ได้นํา
ความรู้จากการอบรมไปใช้ในการแก้ไขปัญหาในการปฏิบัติงานและเสริมสร้างให้ท่านมีคุณธรรมและจริยธรรม และ
เป็นแบบอย่างที่ดีของการปฏิบัติงานราชการ ได้อย่างไร
..............................................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................

2. ท่านคาดการณ์ว่าประโยชน์ท่ีได้รับจากการฝึกอบรม/การนําความรู้และทักษะท่ีได้รับจากการ
ฝึกอบรมไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานอย่างเป็นรูปธรรม

 ต่อตนเอง ได้แก่
..............................................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................

 ต่อหน่วยงาน ได้แก่
..............................................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................

3. ท่านคาดการณ์ว่าแนวทางในการนําความรู้ ทักษะท่ีได้รับจากการฝึกอบรมคร้ังนี้ ไปปรับใช้ให้
เกดิประโยชน์แก่หน่วยงาน มีดังนี้
..............................................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................

4. โปรดยกตัวอย่างงาน/โครงการ/กิจกรรม ที่ท่านสามารถนํามาประยุกต์ใช้กับโครงการ หรือ
หลักสูตรนี้
..............................................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................

(ลงชื่อ)..................................................(ผู้เข้ารับการอบรม)
(..............................................)

ตําแหน่ง.......................................................

สว่นที่ 1 สาํหรบัผูเ้ขา้รบัการอบรม



แบบรายงานการติดตามประเมินผลการฝึกอบรม (หลังการฝึกอบรม)
การนําความรู้หลังการฝึกอบรมไปใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม

ช่ือหลักสูตร...................................................ระหว่าง................................................

******************
1. การฝึกอบรมหลักสูตรดังกล่าวสามารถทําให้ท่านได้รับความรู้ ความเข้าใจ มีทักษะและ

สมรรถนะเบื้องต้นของการเป็นผู้นําและเตรียมความพร้อมสู่การเป็นหัวหน้างานที่มีประสิทธิภาพ ได้นําความรู้จาก
การอบรมไปใช้ในการแก้ไขปัญหาในการปฏิบัติงานและเสริมสร้างให้ท่านมีคุณธรรมและจริยธรรม
และเป็นแบบอย่างท่ีดีของการปฏิบัติงานราชการ ได้อย่างไร
..............................................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................

2. ประโยชน์ท่ีได้รับจากการฝึกอบรม/การนําความรู้และทักษะท่ีได้รับจากการฝึกอบรม
ไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานอย่างเป็นรูปธรรม (พร้อมแนบเอกสารหลักฐานประกอบ)

 ต่อตนเอง ได้แก่
..............................................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................

 ต่อหน่วยงาน ได้แก่
..............................................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................

3. แนวทางในการนําความรู้ ทักษะที่ได้รับจากการฝึกอบรมคร้ังนี้ ไปปรับใช้ให้เกิดประโยชน์แก่
หน่วยงาน มีดังนี้
..............................................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................

4. โปรดยกตัวอย่างงาน/โครงการ/กิจกรรม ท่ีท่านได้นําความรู้จากการเข้าร่วมโครงการนี้มาใช้
และผลที่เกิดขึ้น
..............................................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................

5. ความต้องการการสนับสนุนจากผู้บังคับบัญชา เพื่อส่งเสริมให้สามารถนําความรู้และทักษะท่ี
ได้รับไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานให้สัมฤทธิ์ผล ได้แก่
..............................................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................

(ลงชื่อ)..................................................(ผู้เข้ารับการอบรม)
(..............................................)

ตําแหน่ง.......................................................

สว่นที่ 1 สาํหรบัผูเ้ขา้รบัการอบรม



แบบรายงานการติดตามประเมินผลการฝึกอบรม
การนําความรู้หลังการฝึกอบรมไปใช้อย่างเป็นรูปธรรม

หลักสูตร............................................................................................................................................................
วันที่อบรม............................................................สถานท่ี..................................................................................
คําชี้แจง

ตามท่ีผู้ใต้บังคับบัญชาของท่านได้เข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตรดังกล่าวขา้งต้น องค์การบริหารส่วนตําบลหนองมะ
แซว มีความประสงค์ขอติดตามผล/การนําความรู้ที่ได้รับจากการฝึกอบรมไปใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม เพื่อ
เป็นประโยชน์และเป็นข้อมูลนําเข้าในการพัฒนาพนักงานส่วนตําบลในสังกัดต่อไป

ประเด็น

ระดับประโยชน์/การนําไปใช้

มาก
ท่ีสุด

(๕)

มาก

(๔)

ปาน
กลาง

(๓)

น้อย

(๒)

น้อย

ท่ีสุด

(๑)

๑. ผู้ใต้บังคับบัญชามีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการทํางาน

๒. ผู้ใต้บังคับบัญชามีการถ่ายทอดความรู้ให้กับบุคลากรในหน่วยงาน

๓. ผู้ใต้บังคับบัญชามีการเสนอแนะปรึกษาหากมีปัญหาเกี่ยวกับเรื่องท่ีฝึกอบรม

๔. ผู้ใต้บังคับบัญชามีความสามารถในการพัฒนางานที่รับผิดชอบ

๕. ผู้ใต้บังคับบัญชานําผลการฝึกอบรมไปประยุกต์ใช้กับการปฏิบัติงานจริง

๖. ผู้ใต้บังคับบัญชาของท่านสามารถนําความรู้ท่ีได้รับไปใช้ในการปฏิบัติงาน

 ได้  ไม่ได้ เพราะ

๗. หลังจากเข้ารับการฝึกอบรม ความรู้ที่ได้รับสามารถช่วยทําให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานดีข้ึนหรือไม่
 ดีขึ้น  ไ ม่ ดี ขึ้ น

เพราะ

๘. โปรดยกตัวอย่าง งาน/โครงการ ท่ีผู้ใต้บังคับบัญชาได้นําความรู้ไปถ่ายทอด หรือนําไปใช้และผลที่เกิดขึ้น
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………..

๙. ผลท่ีเกิดข้ึนกับหน่วยงาน หลังจากนําความรู้ท่ีได้รับไปปรับใช้ในการปฏิบัติงาน
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………..

๑๐. ท่านต้องการส่งเสริมให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรม พัฒนาองค์ความรู้ เพิ่มเติมในด้านใด
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………..

ลงชื่อ (ผู้บังคับบัญชา)
( )

สว่นที่ 2 สาํหรบัผูบ้งัคบับญัชา



ตําแหน่ง..........................................................

คําส่ังองค์การบริหารส่วนตําบลหนองมะแซว
ท่ี 206/2566

เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานส่วนตําบล 3 ปี (พ.ศ.2567 – 2569)
…………………………………………….

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตําบลจังหวัดอํานาจเจริญ เร่ือง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข

เก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตําบล ลงวันที่ 6 ธันวาคม 2545 และที่แก้ไขเพิ่มเติมถึง

ปัจจุบัน ส่วนที่ 3 การพัฒนาบุคลากร กําหนดให้องค์การบริหารส่วนตําบล จัดทําแผนการพัฒนาพนักงานส่วน

ตําบล เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําให้ปฏิบัติ หน้าท่ีราชการใน

ตําแหน่งน้ันได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยในการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตําบล ต้องกําหนดตามกรอบของ

แผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนตําบลท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตําบล กําหนด โดยให้กําหนดเป็น

แผนการพัฒนาพนักงานส่วนตําบลมีระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบของแผนอัตรากําลังขององค์การบริหารส่วนตําบล

ดังนั้นเพื่อให้การดําเนินการพัฒนาพนักงานส่วนตําบลในสังกัด องค์การบริหารส่วนตําบลหนองมะแซว เป็นไปด้วย

ความเรียบร้อย และเป็นไปตามแนวทางดังกล่าวข้างต้น จึงแต่งตั้งคณะกรรมการ เพื่อจัดทําแผนพัฒนาพนักงาน

ส่วนตําบล ดังนี้

1. แต่งต้ังคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานส่วนตําบล ประจําปีงบประมาณ
2567–2569 ดังนี้

1.1 นายกองค์การบริหารส่วนตําบล ประธานคณะกรรมการ

1.2 ปลัดองค์การบริหารส่วนตําบล คณะกรรมการ

1.3 ผู้อํานวยการกองคลัง คณะกรรมการ

1.4 ผู้อํานวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม คณะกรรมการ

1.5 ผู้อํานวยการกองช่าง คณะกรรมการ

1.6 ผู้อํานวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม คณะกรรมการ

1.7 หัวหน้าสํานักปลัด กรรมการและเลขานุการ

1.8 นักทรัพยากรบุคคล ผู้ช่วยเลขานุการ

2. คณะกรรมการมีหน้าที่ วิเคราะห์และกําหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา ตามแผนแม่บทการ

พัฒนาพนักงานส่วนตําบล รวมถึง เสนอแนะ แก้ไข ปรับปรุง แผนพัฒนาพนักงานส่วนตําบลรายปี รวมถึงจัดทํา

แผนพัฒนาพนักงานส่วนตําบล 3 ปี ประจําปีงบประมาณ 2567 -2569 ให้สอดคล้องตามแผนอัตรากําลัง 3 ปี

โดยร่วมพิจารณาอย่างน้อยครอบคลุมหัวข้อดังนี้

2.1 กําหนดเป้าหมายในการพัฒนาครอบคลุมพนักงานส่วนตําบลตามแผนอัตรากําลัง3 ปี
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2.2 กําหนดหลักสูตรการพัฒนา สําหรับพนักงานส่วนตําบลแต่ละประเภท ระดับ ตําแหน่ง โดย

ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร เช่น หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติ

ราชการ หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหน้าท่ีรับผิดชอบ หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละ

ตําแหน่ง หลักสูตรด้านการบริหาร หรือ หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม

2.3 กําหนดวิธีการพัฒนา โดยเลือกใช้วิธีใดวิธีหนึ่งให้เหมาะสม ตามความจําเป็น กับผู้เข้ารับ

การพัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร เช่น การปฐมนิเทศการฝึกอบรม

การศึกษา หรือดูงานการประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนาการสอนงาน การให้คําปรึกษาหรือวิธีการอื่นท่ี

เหมาะสม

2.4 กําหนดงบประมาณรวมถึงจัดสรรงบประมาณสําหรับการพัฒนาพนักงานส่วนตําบล ตาม

แผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนตําบลอย่างชัดเจน แน่นอน เพื่อให้การพัฒนาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

2.5 ติดตามประเมินผลและตรวจสอบ ผลการพัฒนาพนักงานส่วนตําบล เพื่อให้ทราบถึง

ความสําเร็จของการพัฒนา ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของผู้เข้ารับการพัฒนา

ท้ังนี้ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป

สั่ง ณ วันท่ี 9 เดือน พฤษภาคม พ.ศ. 2566

(นายกัลยา บุญกัณฑ)์

นายกองค์การบริหารส่วนตําบลหนองมะแซว



ภาคผนวก




